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4 |MPLEMENTACE STRATEGIE

4.1 IMPLEMENTACNI STRUKTURA A SYSTEM RIZENI IMPLEMENTACE

Hlavnim nositelem implementace Regionalni sektorové vzdéldvaci strategie (ddle jen regiondlni
strategie) bude Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti, z.s. a jeho projektovi partnefi, ktefi
prostfednictvim strategického projektu TRAUTOM — Kompetence pro 21.stoleti bude napliovat
definované cile a opatfeni této strategie v obdobi let 2023—-2027. Tento strategicky projekt je rozdélen
do 4 oblasti, které svym obsahem odpovidaji hlavnim ¢tyfem cildm strategické vize (podrobnéji jsou
popsany v kapitole 3.3.). Kazda oblast md jasné definovany klicové a dilci aktivity, které pomohou
k vytvoreni vhodnych podminek pro vzdélavani a poradenstvi v regionu v kontextu zelené a digitalni
transformace. Pomoci tohoto strategického projektu bude vytvofen a implementovan do praxe
regionalni vzdélavaci a poradensky ekosystém, ktery zajisti poskytovani komplexniho souboru sluzeb
zamérenych na rozvoj lidskych zdrojl na zakladé potieb regionu. Pro fungovani ekosystému bude
vytvoren vykonny aparat i potfebné odborné kapacity.

Dalsimi subjekty, které budou pfispivat k naplnéni regiondlni strategie, budou predevsim podniky
dotcené transformaci. Svymi transformacnimi plany a na né navazanymi vzdélavacimi projekty budou
prinaset dil¢i prispévky k naplnéni hlavnich cili strategie. Kromé zaméstnavatell se na jeji
implementaci budou podilet i dalsi aktéri, jakou jsou stfedni a vysoké Skoly v regionu, instituce verejné
spravy apod.

V nasledujicich kapitolach (4.1.1. - 4.1.4.) ukazujeme, jakymi aktivitami budou naplfiovany jednotlivé
cile strategie. Zvlastni pozornost vénujeme cili 4.1.4 a pfislusné kapitole, ve které vysvétlujeme kritéria,
podle kterych se bude urcovat, zda jsou transformacni plany podnik( v souladu s regiondlni strategii
nebo ne.

4.1.1 Cil 1 Strategicky rizené vzdélavani v sektorech prochazejicich transformaci (na drovni
regionu a podnik)

=  Budovani a udrZeni regionalniho partnerstvi mezi verejnou a privatni sférou — béhem obdobi
let 2023 — 2027 bude vytvoreno fungujici regionalniho partnerstvi v oblasti vzdélavani a
poradenstvi pro zaméstnance mezi verejnou, vzdélavaci a podnikovou sférou prostrednictvim
realizace strategického projektu TRAUTOM — Kompetence pro 21. stoleti

=  Budovani a vyuZivani mezinarodni spoluprdce — spolupréce s transformovanymi regiony v EU

= |novace v procesu vzdélavani a vyuZziti nejlepSich praxi v rdmci EU

= Zajisténi dat a informaci o vyvoji zaméstnanosti v dot¢enych odvétvich - poskytnout aktualni
data a analyzy z oblasti vzdélavani a trhu prace v Moravskoslezském kraji, ktera budou verejné
dostupna

= Zajisténi dat a informaci pro fizeni vzdélavaci nabidky a poptavky v dotéenych odvétvich

= Tvorba certifika¢niho systému pro firemni vzdélavani

=  Softwarova podpora pro koordinaci vzdélavaci poptavky a nabidky

= Budovani nové image tradi¢nich profesi a marketingova podpora transformace sektor(l - -
konference a eventy

= Podpora firem pfi pripravé a realizaci individualnich vzdélavacich projekt(
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4.1.2 Cil 2 ZvySeni informovanosti obyvatel regionu a zajisténi poradenstvi pro zaméstnance
a zajemce o zameéstnani v transformujicich se sektorech

= Zajisténi informacnich materiald pro obyvatele MSK

= Tvorba online nastroju a aplikaci pro lepsi orientaci obéan( - on-line poradenska aplikace

= Zajisténi dostupnosti poradenskych sluzeb zfizeni poradenského centra — pilotni ovéreni na
skupiné min. 1 000 Gc¢astnikd

4.1.3 Cil 3 ZvySena ucast na dalSim vzdélavani zaméstnancl predevsim v ohrozZenych
sektorech (unikatni vzdélavaci projekty firem)

Pro naplnéni ctvrtého cile bude probihat planovani, pfiprava a realizace firemniho vzdélavani
v podnicich dotcenych transformaci, jak v ramci strategického projektu TRAUTOM — Kompetence pro
21. stoleti, tak pomoci samostatné vyzvy Vzdélavani ve firmach. Vyzva je zamérend na podporu
vzdélavacich projekt firem, které jsou dotceny dopady zelené a digitalni transformace a bude
vyhlasena Statnim fondem Zivotniho prostredi prostfednictvim Operacniho programu Spravedliva
transformace. Dle vyzvy si firmy pripravi své projektové zaméry véetné transformacnich pland, které
budou hodnoceny ve dvou kolech: na regionalni Grovni bude hodnocen soulad transformacniho planu
firmy s Regionalni sektorovou vzdélavaci strategii Regiondlni hodnotici komisi. Pokud bude soulad
hodnocen kladné, nasledné si firma poda elektronickou Zadost o podporu v systému ISKP+, kterou
budou hodnotit zastupci fidiciho organu.

Dale budou realizovany konzultace transformacnich plant firem s fidicim orgdnem této strategie — s
organizaci MS Pakt, resp. se zastupci realizacniho tymu strategického projektu TRAUTOM —
Kompetence pro 21. stoleti. Firmy, které budou podavat Zadosti o podporu v rdmci samostatné vyzvy,
mohou béhem pfipravné faze vyuzit bezplatné konzultace.

Projektové zaméry firem, resp. jejich transformacni plany budou popsdny v povinné pfiloze Zadosti o
podporu Transformacni plan podniku a prfed podanim elektronické Zadosti o podporu prochazet
hodnocenim Regiondlni hodnotici komise, kterd posoudi, zda predloZeny transformacni plan je v
souladu s regiondlni strategii. Pro posouzeni budou kli¢ova tato tfi kritéria:
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1. Prislusnost podniku k sektoru definovanému ve strategii

V Moravskoslezském kraji jsou transformaci primarné zasazeny 3 sektory, proto je vyzva
uréena predevsim pro firmy z téchto tfi sektor(, které byly definovany na zakladé predeslych
analyz a jsou podrobnéji popsdny v kapitole 2.4. této strategie:

Identifikované sektory jsou vymezeny oddily CZ-NACE, a to vcetné souvisejicich podsekci CZ
NACE aZ na uroven 5mistnych CZ NACE (napt. 29320 Vyroba ostatnich dill a prislusenstvi pro
motorova vozidla):
A. Automotive (CZ NACE 29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykll), privésl a
naveésu)
B. Vyroba kovlu a kovodélnych vyrobkd (CZ NACE 24 Vyroba zakladnich kovl, hutni
zpracovani kovU; slévarenstvi)
C. Energetika (CZ NACE 35 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného
vzduchu)

Zadost o podporu mohou 7adat také firmy, které jsou transformaci zasazeny sekundarné a maji
subdodavatelskou roli ve vztahu k primarné zasazenym firmam.

Opravnény zadatel muze byt:
o primarné zasazena firma (dle definice CZ NACE)
o sekundarné zasazenad firma — subdodavatelé, jejichZ rozsah obchodni vymény
v ramci sektor( ¢ini min. 30% - rozsah obchodni vymény je nutné dolozZit formou
vyrocni zpravy nebo jinym relevantnim dokumentem za posledni uzaviena zuctovaci
obdobi

2. Transformacni pribéh

Transformacdni pfibéh podniku by mél popisovat, jakym zplsobem projekt pfinese zmény a
pfispéje k transformaci firmy. Zaroven by mél obsahovat informace o konkrétnich cilech
projektu, o ocekavanych zméndach ve firmé a jak tyto zmény ovlivni rozvoj a posileni
kompetenci zaméstnancu. Dliraz by mél byt kladen na to, jak projekt pomuze firmé prizpUsobit
se novym trendlm a vyzvam v daném odvétvi. DuleZita je Gzkd provazanost planovaného
vzdélavani stransformacnimi zménami. Pfi hodnoceni transformacniho pfibéhu budou
dalezita 2 kritéria:

1. Pfibéh ukazuje, Ze zelend transformace dopada na podnik, jeho ekonomiku a zaméstnance
2. Planované cile a aktivity projektu vedou napf. k modernizaci podniku nebo k udrZzeni
pracovnich mist.

3. Rozvoj kompetenci
V souvislosti s rozvojem kompetenci bude posuzovan predevsim soubor vzdélavacich aktivit
projektu. Dlraz bude kladen na typy vzdélavani, jejich obsah a cile, které souviseji
s transformacnim pribéhem. D(leZita bude definice aktudlnich a budoucich kompetencnich
potieb na transformujicich se pracovnich pozicich.

Vzdélavani by mélo byt spiSe zaméreno na specifické oblasti ¢i témata, ktera jsou stéZzejni pfi rozvoji
kompetenci zaméstnancl potfebnych k Uspésnému naplnéni transformacniho procesu firmy.
Podporovano je vzdélavani formou:

1. zvysSovani nebo prohlubovani stavajici kvalifikace zaméstnanc( - upskilling
2. formou rekvalifikace zaméstnance na nové pracovni misto - reskilling
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U obou téchto forem vzdélavani je daleZitym cilem udrZet si zaméstnance a vytvaret nova pracovni
mista v transformujicim se podniku nebo v sektoru.

Prehled planovaného vzdélavani zaméstnancli popiSe firma podrobnéji v povinné pfiloze Plan
transformace podniku v ¢asti 3.3. Plan vzdélavacich potreb. Pro vzdélavani formou upskillingu i
reskillingu existuji samostatné tabulky, jejich mozné priklady vyplnéni uvadime nize.

Firmy také predloZi kumulativni rozpocet projektu (samostatna pfiloha v excelu).

Soulad transformacniho planu s regionalni strategii bude posuzovat Regionalni hodnotici komise, kterd
bude sloZena ze zastupcl zaméstnavatelll, zaméstnancl, vefejné spravy a expertl. Podrobnéjsi
informace o komisi, véetné konkrétniho sloZeni komise, jejich stanovach a terminech zasedani jsou
zverejnény na webovych strankach projektu TRAUTOM. Plan transformace podniku je nutné zaslat na
e-mail: trautom@mspakt.cz vidy 14 dni pred terminem zasedani Regiondlni hodnotici komise.
Regionalni hodnotici komise posoudi soulad predlozeného transformacniho planu s regionalni strategii
a vyda rozhodnuti svého posouzeni, které bude zaslano do datové schranky Zadatele. Pfi kladném
hodnoceni souladu transformacniho planu s regiondlni strategii obdrzi Zadatelé také Potvrzeni o
souladu, které je povinnou pfilohou elektronické 7adosti o podporu. Nasledné mohou Zadatelé
zpracovat a odeslat elektronickou Zadost o podporu vsystému ISKP21+ dle podminek Vyzvy

7 7

k predkladani Zadosti o podporu na vzdélavani ve firmach.
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M S PAK Moravskoslezsky pakt
zaméstnanosti
PRIKLADY VYPLNENYCH TABULEK, JAK PRO ZVYSOVANI KVALIFIKACE ZAMESTNANCU (UPSKILLING), TAK PRO REKVALIFIKACI NA ( RESKILLING):

1. Upskilling (zvySovani kvalifikace zaméstnancll) — napf. 15 zaméstnancu bude absolvovat vzdélavdni zamérené na ovidddni novych vyrobnich stroju, které firma
zakoupila a uvddi do provozu v rémci transformace podniku. Uroveri potfebné kompetence zaméstnancd je O a pro schopnost obsluhovat nové vyrobni stroje je nutnd

min. urover 1

Vzdélavani
je
. . . y Pocet ukonceno
Uroven Uroven . . Al
. . zaméstnancli | formalni
. .. . .| Pracovni ndzev [Profese zaméstnance (dle , kompetence |kompetence po S =
Kategorie vzdélavani Cir g Nazev kompetence y L . zapojenych do | zkouskou
vzdélavaci aktivity |  klasifikace CZ-ISCO) pred zahajenim| ukonceni CiAo
iz s o vzdelavani nebo
vzdélavani vzdélavani L . e s
vramci projektu | certifikate
m
(ANO/NE)
Co Optimalizace L , o
Techmcl/<e ajfn/e , . |vstfikovaciho 74121 Elektromechanik Ovladant vy C?bm/c hstroji a 0 1 15 NE
odborné vzdelavani zarizeni
rocesu
o 37153 StrOJlrgnsky technik, Anglictina A2 B2 8 NE
Jazykové* Technicka kontrolor kvality
licti ” , X
anglictina 37153 StrOJlrgnsky technik, Anglictin 87 B2 4 NE
kontrolor kvality

* Pokud maji zameéstnanci jednoho kurzu riznou Uroven dané kompetence/odbornosti, je treba je rozepsat do samostatnych fadkd, napr. je planovan kurz Technické anglictiny
s cilovou drovni B2, do tohoto kurzu mohou nastoupit zameéstnanci s trovni A2 i B1, i kdyZ se jednd o jeden kurz budou zaméstnanci rozepsani do vice Fadku dle vstupni trovné.

PFi vypliiovani tabulky upskillingu vZzdy uvadéjte:

e kategorie vzdélavani — dle moznosti v tabulce

e pracovni nazev vzdélavaci aktivity/ kurzu — pokud dopredu neznate presny nazev kurzu uvedte obecny pracovni nazev (napt. Technicka angli¢tina, kurz 1, atd.)
e pracovni pozice (napf. dle klasifikace ISCO) vzdélavaného zaméstnance

e nazev kompetence (pro definovani nazvu kompetence muZete vyuzit specifikace dle Krajské kompetencni matice — viz. tabulka ¢. 1 Kategorie vzdélavani a

kompetence)
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uroven dané kompetence pred zahajenim a po ukonceni vzdélavani, pro Uroven kompetenci je uréena Skala 0-4, jejiz podrobné vysvétleni naleznete
v kompetenéni matici nebo v tabulce &. 2 Uroveri kompetenci

celkovy pocet zaméstnancl na daném kurzu

Reskilling (rekvalifikace na jinou pracovni pozici) — napf. v ramci transformace podniku dojde ke sniZeni poc¢tu zaméstnanct na pracovni pozici Mistr a pfibuzni pracovnici
ve vyrobé, tito zaméstnanci mohou prejit na jinou pracovni pozici v ramci podniku, na niZ ovSem potrebuji novou odbornost, kterou mohou ziskat absolvovdnim vhodnych
rekvalifikacnich kurz(, u prechodu na novou pracovni pozici se prepokladd, Ze vzdélavani bude delsi a zaméstnanec bude absolvovat vice kurzii

Kategorie
\vzdélavani

Pracovni nazev
vzdélavaci aktivity

Profese zaméstnance
pred zahajenim vzdélavani
(dle klasifikace CZ-ISCQO)

Profese zaméstnance po ukonceni
\vzdélavani
(dle klasifikace CZ-ISCO)

Pocet
zaméstnancl
zapojenych do
\vzdélavani vramci
projektu

Vzdélavani je
ukonceno formalni
zkouskou nebo
certifikatem

odborné vzdelavani

(ANO/NE)
Techmc{<e a ) ,ﬂ,neKurz 1 P ANO
odborné vzdelavani ) y ) .
Obecnd IT Kurz 2 3?22 {Vhstr a pribuzni pracovnici V@412 Elektromechanik 7 ANO
— — vyrobé
Technické a jmeKurz 3 K] ANO

PFi vypliiovani tabulky reskillingu vzdy uvadéjte:
e kategorie vzdélavani — dle moznosti v tabulce

jinym zpUsob zarazeni k daném profesi)
e pracovni nazev vzdélavaci aktivity/ kurzu — pokud dopredu neznate presny nazev kurzu uvedte obecny pracovni nazev (napt. Technicka angli¢tina, kurz 1, atd.)

Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti, z.s.
Varenskd 1414/1, 702 00 Ostrava

celkovy pocet zaméstnancl na daném kurzu

tel.: +420 725 736 355
datova schranka:gxru4w?2 www.mspakt.cz

uvedte pUvodni profesi pred vzdélavanim a novou profesi, na kterou zaméstnance nastoupi po vzdélavani (mozno vyuzit klasifikace dle CZ-ISCO nebo prokazat
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Tabulka ¢. 1 - Kategorie vzdéldvani a nazev kompetence (dle Krajské kompetencni matice)

Kategorie Kompetence

Tymova prace

Strukturované reseni problému

Spoluprace ¢lovék — stroj

Mékké kompetence Zastupitelnost v tymu

Rizeni konflikt{

Prace v projektovych tymech

Komunikacni dovednosti

Jazyky Anglictina

HR aplikace

Planovaci SW

Ndstroje zpracovani dat

SW pro fizeni ndbéhu nového vyrobku

Portaly zakaznikd

CRM

MES

SW fizeni toku materialu, v¢. AGV...

SW ftizeni kvality

Nastroje TRV PR
Vizualni nastroje fizeni vyroby

Navody na obsluhu zafizeni

Bryle VR

On line reporting

SW pro TPM

Pravidla BOZP a PO

Podnikové smérnice

ISO normy

8D

Data ve vyrobé / Datova Analyza

Vykazovani prace

Ovladani vyrobnich stroja a zafizeni

Dokumentace a manualy

InZenyrstvi poZadavkl

Navrh produktu

Vyrobni metody a procedury

Optimalizace vyroby

Detekce vadnych dil{

Planovani vyroby

Detekce problému (root cause analysis)

Tvrdé kompetence . PV
Planovani prace

Vykazovani vyroby

Kontrola vyrobku

Zachdzeni s neshodnymi dily

Obsluha méridel a méficich pripravk

UloZeni materialu na lince

Prace s kontrolnimi zafizenimi ve vzdalené spravé

PLC

Senzorika ve vyrobé

Zpracovani dat a korelacni analyza

On line data processing ve vyrobé

Specifické pozadavky zakaznik

Obsluha zatizeni ve vizualni kontrole s pomoci Al, robot(

ISO TS 16949

Rizeni kvality vyrobni jednotky
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Tvrdé kompetence

1SO9001

Metrologie

3D Méreni

Reklamacni tizeni

APQP

Zaklady kybernetické bezpecnosti

Komunikacni a informacni technologie na pracovisti

Change management

Modelovani a simulace

Prace v portalech zakaznika

Traceabilita dat ve vyrobé

PPAP

Rizenf kvality v robotizovanych a automatizovanych vyrobnich procesech

14.0

MSA

Certifikace QMS

Ukladani a manipulace s pripravky

Kontrolni méreni

Ukladani a manipulace s méridly

Rizeni toku materialu na linku

Mezioperacni kontrola

Vstupni kontrola

Auditorské praktiky ve vyrobé

Projektové fizeni

Uvolnéni vyroby

Zavadéni nového vyrobku

ZlepSeni a fizeni procesu

Zaklady &tihlé vyroby, TPS

Trvalé zlepSovani

Elektrotechnika

Strojirenstvi

Rizenf kvality na smisenych pracovistich robot/cobot-¢lovék/operator

Zaskoleni novych pracovnik(

Standardy vyvoje automobilovych systém( (funkéni bezpecnost, ASPICE, atd.)

Sys/SW/HW Vyvoj

Rizeni zivotniho cyklu

Systémové inZenyrstvi

Mechatronické systémy

3D modelovani

Spolehlivost

Ovérovani a optimalizace systému

Uméld inteligence

Nastroje pocitacového vidéni

Kyberneticka bezpecnost (pokrocild, design a nastaveni)

Verifikace a fizeni

Ovérovani a zkoumani dat

Homologace

Rizenf kvality

Hydraulika

Fyzika

Reverzni inzenyrstvi

Matematika

Inovacni procesy

Systémy transformace energie

Legislativa a regulace v automobilovém primyslu

Prediktivni udrzba
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Optimalizace procest

Bezpecnost ve vyrobnim provozu a udrzbé

Robotika (vyvoj)

Tabulka é. 23 - Uroveri kompetenci

Uroveii
0 Z4adnd znalost
1 Povédomi Poctl.o,penl' zakladnich znalosti, schopnosti/dovednosti a jejich praktického
vyuziti.
Dobré znalosti, zkuSenosti s danou kompetenci/dovednosti. Schopen
2 Praktik aplikovat znalosti, zkusenosti s danou kompetenci/dovednosti a sdilet je s
ostatnimi, véetné pouzivani nejvhodnéjsich nastroju a technik pro feseni.
Odborna znalost nebo schopnost/schopnost vyvijet a pouzivat postupy a
dovednosti jako jednotlivec a/nebo poskytovat kvalifikované stanovisko
3 Odbornik tymu. Uznavany odbornik a poradce v oblasti tvorby reseni a napadu,
véetné metod, nastrojd, technik, vedeni nebo vedeni ostatnich v oblasti
osvédcenych postupl pri vyuzivani specifickych znalosti a dovednosti.
Schopen ucit ostatni danou kompetenci. Expert v daném oboru s
4 Lektor e . .
aktudlnimi znalostmi a dovednostmi.
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