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Priloha €. 1 vyzev OPST pro oblast vzdélavani ve firmach

PLAN TRANSFORMACE PODNIKU

Plan transformace podniku v oblasti zaméstnanosti ma za ukol odlisit podniky, které budou prochazet
procesem intenzivni restrukturalizace za Gcelem splnéni klimatickych cil(, od ostatnich podnik(, které
procesem transformace (odklonem od plvodni ekonomické cinnosti) zasazeny nebudou.
Prostfednictvim pldnu transformace podniku bude mozné vymezit firmy, které by mély obdrzet podporu
z OP ST v rémci oblasti podpory Lidé a dovednosti. Ostatni podniky, kterych se transformace tykat
nebude, budou moci zadat o podporu na rekvalifikace a vzdélavani z OPZ+ prip. jinych program.

Podpora z OP ST je vhodna zejména pro podniky, které budou muset projit transformaci a v rdmci svého
projektu budou zadat o podporu jak na ,mékké" aktivity typu rekvalifikace a vzdélavani, tak na drobné;si
investicni zaméry (pofizeni strojd, pfistrojd, materidlu a vybaveni). V jednom komplexnim projektu tak
bude mit podnik moznost soustfedit vice rozdilnych aktivit, coZz pro Zadatele pfedstavuje Casovou,
finan¢ni i administrativni vyhodu oproti podavani vice zadosti do vice dotacnich programd.

Plan je mozné vyplnit na Ctyfech Urovnich:
1. za jednu firmu — nejjednodussi varianta

2. za skupinu propojenych firem — vhodné napf. pro podniky, kde bude dochazet
k presundim zaméstnancd mezi jednotlivymi firmami v koncernu

3. za skupinu nepropojenych firem - vhodné napf. pro hlavni podnik a jeho
dodavatelsky/odbératelsky fetézec, kde dodavatelské/odbératelské firmy budou
v roli partner(l. Zodpovédnost za viechny partnery zapojené do projektu nese hlavni
podnik (Zadatel).

4. za skupinu nepropojenych firem — vhodné pro profesni a podnikatelska sdruzeni,
kterd seskupi podobné spolec¢nosti (napf. odvétvové). Sdruzené firmy budou v projektu
figurovat v roli partner(.

Ve vsech Ctyrech pfipadech ale plati, Ze struktura planu i pozadované informace jsou stejné.

V pfipadé, Ze zadatel podava zadost za skupinu firem, uvadi pozadované ¢iselné tdaje souhrnné za
véechny firmy, pokud v planu transformace podniku neni specifikovano jinak. Zadatel uvadi Gidaje bud
v souctu za vSechny firmy (napf. pocty zaméstnanc(, cilové hodnoty indikatorG apod.) nebo je uvadi
v pruméru (napf. procentualni Udaje). Ostatni textové Casti planu vyplnuje Zadatel také spole¢né pro
celou skupinu firem.

P¥i vypliovani vSech casti planu v maximalni mozné mire vyuzivejte pro dolozeni jednotlivych

informaci ciselné udaje, které vyplyvaji z vyrocnich zprav a dalSich dokumentt podniku.
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IDENTIFIKACNiI UDAJE

Nazev projektu Transformacni pfibéh firmy XY
Nazev zadatele XY, s.r.o.

IC zadatele 12345678

Sidlo Zadatele Sidlo 123, 987 65 Ostrava
Provozovna

(pokud neni shodna se

sidlem)

V pfipadé, Ze jsou do projektu zapojeni partnefi, uvedte identifikacni Udaje vSech partnerd.

Nazev projektu

Nazev partnera

IC partnera

Sidlo partnera

Provozovna

(pokud neni shodna se
sidlem)

1.  POPIS PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU (SOUCASNY STAV)

Lze podnikatelsky subjekt povazovat za podnik v transformaci?

V jaké mife je podnik transformaci zasazen?

Uved'te zakladni charakteristiku podnikatelského subjektu (viz priklad):

e sektor podnikani dle CZ-NACE
e strucny popis aktivit a ekonomickych ¢innosti ohrozenych transformaci

e celkovy pocet zaméstnancl a pocet zaméstnancl v dotéenych odvétvich vcetné jejich
profesniho zaméreni (soucCet zaméstnancl vSech podnikd/provozoven zahrnutych do
projektu)
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Priklad (zjednoduseny popis): Hlavni podnikatelskou cinnosti firmy F je vyroba noZifskych vyrobkd,
ndstroju a Zelezdrskych vyrobki (C25.7 dle CZ-NACE). Firma F zameéstndvd celkem 60 zameéstnancd,
z toho 52 na pozicich ve vyrobé (technické profese) a 8 na ostatnich pozicich (administrativa, logistika,
pomocné prdce). Firma F je ve své vyrobé zdvisld na ndkupu Zeleza od regiondlniho vyrobce (C24 Viyroba
zdkladnich kovd, hutni zpracovdni kovd; slévdrenstvi). Firma F je ve své vyrobé témer ze 100 % zdvisla
na ndkupu Zzeleza od regiondlniho vyrobce Zeleza. Doddvky od regiondlniho vyrobce neni mozné nijak
nahradit. Regiondlni vyrobce Zeleza utlumi vyhledové svou vyrobu v souvislosti s transformaci na 60 %
soucasné produkce Zeleza. Viypadek produkce firmy F tudiz bude cinit 40 %, tj. produkce firmy F bude
vyhledové pokracovat jen ze 60 % soucasné vyroby.

Rozsah: max. 600 slov

Spolecnost XY, s.r.o. je pfednim vyrobcem ...... V soucasnosti firma ve svych tfech vyrobnich zavodech
i v jejich podplrnych Usecich zaméstnava v Ostravé priblizné XXX zaméstnancl. Jistota stabilni
prace, naplnéna vyrobni kapacita, perspektiva v podobé vyznamnych investic, snadna dopravni
dostupnost, velmi dobré financni ohodnoceni a fada zaméstnaneckych benefitl — to vse nas radi
k vyznamnym prdmyslovym zaméstnavatel(im v regionu v souvislosti s tradici plisobnosti v Ostravé jiz
od roku 1940.

Pro spolec¢nost je velmi dullezitd dostatecna kvalifikace pracovnikd napfi¢ podnikem od vyrobnich, az
po technickohospodarské pozice (THP). Z tohoto dlvodu bychom chtéli podpofit nase zaméstnance
v ramci nejriznéjsich vzdélavacich aktivit, které podpofi jejich kvalifikaci nejen u nés, ale celkové zvysi
jejich hodnotu na trhu prace a pomize transformaci podniku v obdobi 2024-2027 a vzhledem
k mnozstvi zaméstnancl povede také k rozvoji potencialu Moravskoslezského kraje.

Charakteristika, kteréd poukazuje na to, Ze jsme podnikem v transformaci zahrnuje nékolik skutecnosti.
V soucasné dobé implementujeme opatreni smérujici k udrzitelnosti a snizovani uhlikové stopy v ramci
svého provozu ve vSech zadvodech. V ramci korporace jsme pilotnim zavodem korporace pro
dekarbonizaci vyrobniho procesu a testovani nizkoemisnich a bezemisnich médii. Vzhledem k tomu,
Ze se nejedna pouze o nase interni cile, ale zaroven o nezbytnou podminku pro ziskani novych zakazek
a naslednou vyrobu vétsiny typl vyrobkl pro nase zakazniky (napf. firmy ABC, DEF, KIJ apod.) mohli
bychom v budoucnosti pfijit o velkou ¢ast objemU vyroby pravé z divodu, Ze se nebudeme iniciativné
zapojovat do projektd tykajicich se udrzitelnosti, obnovitelnych zdroji a nizkoemisni a bezemisni
dopravy a tim ztratime zajem zakaznikd o vyrobu ...... v nasich zavodech.

Transformace se nasi firmy tykd také v oblasti integrace modernich technologickych inovaci a
digitalizacnich projektll. Vzhledem ktomu, Ze jsme jako strojirenska firma spadajici do tézkého
primyslu plsobici v automotive odvétvi nuceni se neustale inovovat vzhledem vyvijejicim se trenddm,
potfebam na zvySeni automatizace a tim snizenim nejen ergonomické i fyzické zatéze pro nase
zaméstnance, musime na né reagovat i v ramci novych technologickych procest ve vyrobé, aplikovat
nové smysleni a neustale rozvijet nase zaméstnance pro udrzeni konkurenceschopnosti. Snazime se
proto smérovat k optimalizaci vyrobniho procesu a budovat transformaci v konceptu Industry 4.0.
Pokud nebudeme vyvijet snahy o neustédle zasazovani megatrendd v oblastech vySe, mlze hrozit
snizeni produkce objemU vyroby natolik, ze nebude udrzitelné vyrobu v naSich zavodech nadéle
provozovat.

Snazime se neustale posilovat nasi pozici prostfednictvim inovaci vyrobnich procest a rozvoje nasich
zaméstnancll. Aktivné se vénujeme procesim vyse popsanym, abychom efektivné reagovali na
soucasné vyrobni vyzvy a udrzeli si konkurenceschopnost v dynamickém mezinarodnim prostredi.
Nedostatek snahy o integrovani megatrend( v téchto oblastech by mohl vést k neudrzitelnému snizeni
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objemu vyroby v nasledujicich letech v nasich ostravskych zavodech. Proto klade nase firma ddraz na
trvaly vyvoj a adaptaci k novym vyzvam, aby si udrzela konkurenceschopnost na trhu.

Nerealizace vsech téchto cCinnosti by do budoucna mohla vést ke ztraté 45-75 % odbérd z dlvodu
neschopnosti reagovat na pozadavky zakaznikl. Takto rozsahlad ztrata by znamenala nejen
ekonomickou zatéz pro spolecnost, ale také by mohla postavit otazniky ohledné udrzitelnosti provozu
v Ceské republice a souvisejiciho hromadného propousténi zaméstnancd, ktefi v podniku pracuii.
Abychom tomu predesli, je nezbytné pokracovat v investicich do zaméstnanc(l, inovaci, digitalizace a
automatizace, coz nam umozni flexibilné reagovat na potreby trhu a udrzet si konkurenéni vyhodu
v oboru.

Cinnosti dle CZ-NACE 29320, 00, 620, 68, 6820, 743 00, G, J

Pocet zaméstnancu podniku. V pfipadé, Ze se
projekt tyka pouze konkrétni 111
provozovny/provozoven, uvedte pocty

zaméstnancll této provozovny/provozoven.

Ocekavana zména dodavek zbozi/materialu od
dodavatelti nebo potencialni vypadek vlastni 45-75 %
produkce. \Vyjadiete  procentudlné nebo °

v absolutnich hodnotach.

2. VLIV KLIMATICKYCH CiLU NA PODNIKATELSKY SUBJEKT/ZAMESTNANCE
PODNIKU

Dosazeni klimatické neutrality do roku 2050 je jednim z hlavnich cild Zelené dohody pro Evropu.
Naplnéni klimatickych cild budou jednotlivé staty dosahovat prostfednictvim snizovani emisi
sklenikovych plynl a vytvareni energetickych Uspor. Proces spInéni téchto cil(i bude vyzadovat rozsahlé
strukturalni zmény v ceské ekonomice a zasdhne fadu podnikatelskych subjektl zejména v uhelnych
regionech, kde postupné dochdzi k Utlumu tézby uhli. Podnikatelské subjekty v oblasti téZby a navazujici
pramyslova odvétvi budou transformaci nejvice zasazeny.

Jaka opatieni musel/bude muset podnik zavést, aby se vyporadal s transformaci ekonomiky?

Jakym zpusobem a v jakém ¢asovém horizontu se pfijata opatfeni dotkla/dotknou zaméstnancii
podniku?

Uvedte (viz priklad nize):

e pocet zaméstnancl podniku/provozovny (z celkového poctu zaméstnancu), kterych se
transformace dotkne, tj. kterym hrozi propusténi.

e pocet a strukturu zaméstnancl (zejména z pohledu odborné kvalifikace), které je potreba
rekvalifikovat

e Casovy horizont zmén (kdy budou zaméstnanci transformaci zasazeni)

Priklad (zjednoduseny popis): Hlavni cinnosti podniku je tézba uhli. S ohledem na plnéni klimatickych
cilt bude tézebni cinnost ukoncena v roce 2025, ¢imz dojde k propusténi 500 zaméstnanci (z toho 480
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hornikl a 20 zaméstnanct v administrative) z celkového poctu 600 zaméstnancu. Pro dalsi ¢innosti si
podnik ponechd 100 ptvodnich zaméstnancl (50 zamestnanct v administrative a 50 hornikd), kteri
budou provadeét rekultivaci dolu a ndsledné se zapoji do novych cinnosti podniku. Z toho 50 zameéstnanct
(plvodnich hornikti) bude muset projit v priibéhu let 2024 az 2025 potiebnou rekvalifikaci, protoZe jejich
kvalifikace v soucasné dobé neodpovidd novym cinnostem.

Rozsah: max. 600 slov

Hlavni ¢innosti podniku je ...... Vzhledem k tomu, ze jako firma patfime do automobilového priimyslu,
musime reagovat na pozadavky nasich zékaznikd, kterym vyrobky dodavame. Automobilky se v dnesni
dobé stale vice zaméruji na snizovani uhlikové stopy ve snaze o omezeni negativniho dopadu
automobilového priimyslu na Zivotni prostredi a spInéni pfisnéjsich environmentalnich norem. K tomuto
Ucelu prijimaji rliznéd opatreni, na kterych spolupracuji také se svymi dodavateli, od kterych ocekavaji
aktivni Ucast na dosazeni cill tykajicich se udrzitelnosti a snizovani uhlikové stopy. Pokud bychom tedy i
my nepfistoupili na zvySovani kvalifikace zaméstnanct tak, abychom jako firma o tomto tématu dostali
vétsi povédomi a byli schopni na tyto iniciativy také reagovat, a jesté vice se priblizit k dosazeni uhlikové
neutrality, mohlo by se do budoucna stat, ze bychom o velkou cast téchto zakaznik( pfisli.

Co se pozadavk( zakaznik( tyce, musime reagovat také v rdmci orientace na moderné;jsi technologické
procesy tykajici se predevsim digitalizace a robotizace. Tyto procesy ndm nejen usnadni naplhovani
pozadovanych objem, ale také splhovani slozitéjsich pozadavkd zakaznik( v ramci vyvoje a inovaci
spojenych s transformaci ekonomiky smérem k udrzitelnosti, elektrifikaci a novym mobility konceptdm.
V pripadé, Ze bychom nase zaméstnance timto smérem neposouvali, mohli bychom pfijit o klicové
zakazniky nebo bychom museli méné kvalitni pracovniky nahradit specialisty z trhu préace.

| presto, Ze je velmi slozité odhadnout, jaky bude vyvoj ekonomiky v nasledujicich letech a kam se
automobilovy prdmysl bude v tomto ohledu posouvat, predpokladadme, ze by se vyse uvedené body
mohly dotknout minimalné 25-30 % zaméstnancl (tj. minimalné xxx zaméstnancl), kterym by
v pfipadé naplnéni scénafll o ztraté objemi v zavislosti na neschopnosti napliovani poZadavki
zékaznik mohlo hrozit propusténi. Casovy horizont, ve kterém by se transformace ekonomiky vlivem
klimatickych zmén zaméstnanci mohla dotknout odhadujeme na 3-5 let. Tomuto scénéfi bychom se
chtéli vyhnout zvySenim kvalifikace pro xxx osob v prlbéhu let 2024-2027, u kterych vnimame, Ze
soucasna Uroven znalosti neodpovida potfebam trhu a cillim spolecnosti. Jednalo by se prevazné o
zaméstnance z vyrobnich Usekl a jejich podplrnych oddéleni napfi¢ vSemi procesy — tj. ...
Zarazeni budou také zaméstnanci z podpUrnych administrativnich Usek(, ktefi jsou nedilnou
soucasti transformace podniku.
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3. PODNIK V TRANSFORMACI (CiLOVY STAV)

3.1. Projekt

Popis jednotlivych casti projektu a jejich vzajemny vztah

e PopiSte projektovy zdmér transformace podniku/provozovny/skupiny podnikd (stru¢na
anotace obsahu projektu).

e Popiste hlavni dopad a zménu, kterou projekt pfinese.

Rozsah: max. 600 slov

Projektovy zamér transformace firmy XY, s.r.o. by mél vychazet ze tfi bodd, na které nasledné pfimo
navazuji i jednotlivé typy vzdélavacich aktivit, které bychom chtéli jako firma do projektu zahrnout.

Prvnim z téchto bodu je zamér snizovani uhlikové stopy, ktery je v souladu s regionalni strategii a
zavazkem EU doséhnout uhlikové neutrality. Timto bychom chtéli jako firma pfispét ke snaze o omezeni
klimatickych zmén a dosazeni udrZitelnéjsiho prostiedi. Domnivdame se, Ze vzhledem k tradici
Moravskoslezského kraje, ktery byl zavisly na tézbé uhli a priimyslové vyrobé, je tato snaha klicova.
Jako firma bohuzel prozatim nezaméstnavame specialisty na toto téma, proto bychom chtéli na zacatku
projektu vyuzit prilezitosti k rozvoji zaméstnancli v tomto odvétvi, tak aby méli do budoucna znalosti
dostatecné k tomu, abychom mohli krok k omezeni zavislosti na uhliku, a tak snizovani uhlikové stopy,
uskutecnit. S tim souvisi mimo jiné zamér firmy soustredit se na technologii vodiku a vyskoleni
zaméstnancll na praci s nim.

Dalsim bodem, na ktery by se mél projekt soustredit, je transformace na budouci styl fizeni, a to
zejména v oblasti digitalizace. V tomto sméru bychom chtéli kvalifikacné rozvijet zaméstnance na
nizsich vyrobnich pozicich a v Udrzbé tak, aby byli do budoucna schopni a ochotni se posouvat na vyssi
pozice a méli pfedpoklady k tomu zavazat se k vys$si zodpovédnosti.

Tretim neméné dulezitym bodem je automatizace a zestihleni vyroby. Tak abychom byli schopni co
nejvice maximalizovat efektivitu a eliminovali ztrdty ve vyrobnich procesech, vnimame rozvoj
zaméstnancll zamérfeny na tuto strategii jako klicovy krok. Tak jako vétsina firem, které nasleduji
moderni technologie, i my bychom do budoucna chtéli prevést nékteré manudlni procesy na
automatizované procesy a zvysit tak rychlost, presnost a spolehlivost vyroby se snahou o soucasné
snizeni ergonomické zatéze zaméstnancl v jednotlivych Ukonech. Abychom ale k takovému kroku
mohli pfistoupit, je tfeba zaméstnavat lidsky kapital, ktery bude schopen nejen obsluhy robotd, fidicich
jednotek (PLC), strojli a dalSich automatizovanych zafizeni, ale také jejich nasledného servisu ¢i korekci
v zavislosti na udrZovani téchto technologii v chodu. Protoze bychom radi vyuZzili potencial
zaméstnancl z vlastnich zdrojd predtim, nez budeme muset zacit hledat externi spoluprace, chtéli
bychom vyuzit vSechny dostupné prostredky ke zvySovani kvalifikace operatort tak, aby byli schopni

vevs

Hlavni myslenkou projektu a zaroven dopad, ktery by projekt na firmu mél, je dosazeni dostate¢né
kvalifikace zaméstnancl k tomu, abychom byli schopni reagovat na zmény tykajici se transformace
ekonomiky a zaroven se pfizplsobit neustdlé se vyvijejicim trenddm v oblasti technologie a
udrzitelnosti. Protoze se jako firma chceme udrzet na prednich pfickach vyrobcl xxx a byt zajimavym
partnerem pro nase zakazniky, vnimame jako velkou zodpovédnost neustéle se v téchto odvétvich
rozvijet a nezaostavat za konkurenci.
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3.2. Dopady projektu na zaméstnance podniku

Jaké dopady bude mit projekt na zaméstnance?

Posouzeni alternativnich scénéaf: 1) realizace projektu, 2) nerealizace projektu.

e PopisSte oba dva uvedené scénare. Uvedte odhady, jaky podil (v % i absolutnich hodnotach) ze
vSech pracovnich mist v podniku/provozovné/skupiné podnikd bude v ohrozeni, pokud
projekt bude nebo nebude realizovan?

Rozsah: max. 900 slov

Scénar 1: realizace projektu

V pfipadé realizace projektu dojde k dosaZeni dostatecné kvalifikace zaméstnancl v nékolika ohledech.
Co se udrzitelnosti a snizovani uhlikové stopy tyce, vzhledem k tomu, ze jiz budeme mit ve svych rfadach
zaméstnance, ktefi budou specialisty na toto téma nebo budou mit alespor obecny prehled o tématuy,
muUzZeme se vice zamérit na obnovitelné zdroje, na technologii vodiku a udélat tak dalsi krok smérem
k dosazeni uhlikové neutrality.

V oblasti technologického rozvoje nam projekt pomdze v tom, Ze zaméstnance, ktefi nyni délaji spise
méné kvalifikované manualni prace, budeme moct rozvinout také pro obsluhu strojl, coz za prvé zvysi
celkovou kvalitu lidského kapitalu nejen v nasi firmé, ale také na Urovni Moravskoslezského kraje, ale
také nam pomuze udélat velky krok k dalsi digitalizaci a automatizaci procest vyroby. Budeme mit také
vétsi mnozstvi zameéstnanc(, ktefi budou schopni obsluhovat sloZité stroje a operace. Tato iniciativa
nam usetfi obrovské Usili pri hledani téchto specialistll na trhu prace, protoze v dnesni dobé, kdy je
nezaméstnanost opravdu velmi nizkd, neni snadné takto vysoce kvalifikované pracovniky (provozni
zamecnici, sefizovaci CNC, PLC programatofi, ...) pro firmu zajistit. Nedilnou soucasti je i podpora
motivace pracovnikd v oblasti jejich odborného rozvoje.

Jednim z témat, které ve firmé momentalné aktivné diskutujeme, je polyvalence a s tim souvisejici
zastupitelnost na jednotlivych pozicich. Procesy napfic¢ firmou jsou opravdu rliznorodé a neni mozné
momentalné dosahnout toho, aby se zaméstnanci dokazali v ramci jednotlivych proces(i pIné zastoupit.
Zapojenim do projektu dosdhneme také toho, ze zaméstnanclim poskytneme opravdu komplexni
vzdélani tak, aby byli schopni se v ramci svych pozic zastoupit, bude dochazet k mensim vypadkim ve
vyrobé, coz bude znamenat to, ze budeme schopni Iépe napliiovat stanovené cile a mit mensi nebo
zadné ztraty tykajici se nesplnéni planovanych odbér(.

| pfesto, Ze v idealnim pfipadé stojime o to, aby zaméstnanec, kterého na dané pozice vyskolime, zUstal
i nadale zaméstnancem firmy XY, s.r.o, mlze se do budoucna stat, Ze o nékteré zaméstnance
pfijdeme napf. z jejich vlastni iniciativy. V takovém pfipadé projekt pom(ize k tomu, aby zaméstnanci,
ktefi z nasi firmy odejdou, byli schopni se jednoduseji uplatnit na trhu prace, protoze jejich kvalifikace
bude odpovidat standardim, které budou vyzadovat konkurencni firmy v pripadé, Ze se budou
technologicky rozvijet podle trendl moderni doby.
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Scénar 2: nerealizace projektu

V oblasti udrzitelnosti by se mohlo stat, Ze bychom jako firma neméli dostatecné financni zdroje na
prozkoumavani této oblasti a proskolovani zaméstnanct, coz by pro nas mohlo znamenat, ze by se
nase snaha k dosazeni uhlikové neutrality znacné zpomalila. Vzhledem k tomu, Ze se nejedna pouze o
nasi iniciativu, ale jsme vazani na pozadavky zakaznikd, kteri kroky v této oblasti vyzaduji, potencialné
bychom mohli prijit v jednotlivych letech o ¢ast portfolia nasich zakaznik(. To by znamenalo snizovani
objemu vyroby a vedlo by to k nadbytec¢nosti nékterych zaméstnanct a jejich naslednému propusténi.

Co se tyce proskolovani zaméstnancli v oblasti technologického rozvoje, v pfipadé, ze by se projekt
nerealizoval a my bychom nerozvijeli zaméstnance a nezvysovali jejich kvalifikaci, i rozvoj technologie
v oblasti digitalizace a automatizace by v tomto pfipadé znacné stagnoval. Toto by opét mélo za
nasledek, ze bychom jiz nebyli schopni reagovat na pozadavky nasich zakaznik(i a mohlo by dojit
k jejich ztraté, coz by predstavovalo stejny scénaf jako v prvnim pripadé, a to jejich propousténi
v dlsledku nadbytecnosti.

V pripadé, ze bychom se i tak rozhodli, Ze se chceme pfizplsobovat neustale se vyvijejicim trendlim
v oblasti technologie, museli bychom méné kvalifikované zaméstnance z vyroby vyménit za nové a
zkuSenéjsi zaméstnance z trhu prace a vyuzit tak velké financni prostiedky na jejich nédbor a zaskoleni.
Nahrazeni zaméstnanci by opét museli byt propusténi z didvodu nadbytecnosti, protoze by pro né
z ddvodu technologického rozvoje jiz nebyly vhodné pracovni pozice. Tito zaméstnanci by se v
dUsledku propousténi ocitli v znacné nevyhodé na trhu prace, predevsim z divodu nekorespondujicich
znalosti a dovednosti s aktualnimi potrfebami a trendy prdmyslu. To by mohlo zpUsobit riziko snizeni
kvalifikacniho potencialu lidského kapitalu v Moravskoslezském kraji.

Propusténi téchto zaméstnancl by mohlo mit dalekosahlé disledky nejen na individualni Urovni, ale i
na regionalni ekonomiku. Existuje riziko, ze tito kvalifikovani pracovnici by byli nuceni hledat pfilezitosti
v jinych regionech nebo dokonce v zahranici, kde jsou poskytovany lepsi podminky pro jejich profesni
a osobni rozvoj. Moravskoslezsky kraj by tak mohl celit postupnému Ubytku kvalifikovanych
pracovnik(, coz by mohlo narusit jeho schopnost konkurovat na trhu prace a atraktivitu pro potencialni
investory. Ztrata téchto pracovnikd by mohla ovlivnit i vzdélavaci instituce v regionu, které by mohly
mit nizsi poptavku po vzdélavacich programech a kurzech, které by odpovidaly potfebam pramyslu.

Je tedy klicové zvazit alternativni strategie, které by umoznily preskoleni a restrukturalizaci pracovnik
v souladu s novymi potrebami prdmyslu. To by mohlo predejit ztraté kvalifikované pracovni sily a
udrzet konkurenceschopnost Moravskoslezského kraje na regionalnim i globalnim pracovnim trhu.
Pokud by nastal pfipad, ze bychom se museli rozhodnout pro propousténi zaméstnanct, mohlo by
dojit k tomu, Ze by vzhledem ke své nizké kvalifikaci nenasli na trhu prace uplatnéni, v pfipadé, Ze by
konkurencni firmy na transformaci ekonomiky reagovaly zvysovanim standard( na vzdélani a kvalifikaci
svych zaméstnanc(l. Takovi zaméstnanci by poté byli nezaméstnatelni.

Piedpokladany poédet zaméstnanci a jejich podil na
celkovém poctu zaméstnanci podniku/provozovny/sku
piny podniku, ktefi budou zapojeni do projektu
(soucasni i potencialné nové prijati)

111

Casovy horizont, kdy budou zaméstnanci do projektu
zapojeni 2024-2027
(ne vice nez 3 roky nasledujici po roku podani zadosti)
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Plan vzdélavacich potieb

V tabulkach uvedte planované vzdélavaci aktivity, at’ uz formou zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnanc(i (upskilling) - tabulka ¢. 1 nebo formou
rekvalifikaci na jinou pracovni pozici (reskilling) - tabulka ¢. 2.

Tabulka 1 - Plan vzdélavacich potieb formou upskillingu

Plan vzdélavacich potreb podniku ve vazbé na transformaci formou upskillingu

Urover: Uroven Pocet Vzdélavani
. Profese rov zaméstnancl | je ukonceno
Kategorie ., . kompetence | kompetence J
A Pracovni nazev zameéstnance p sapoienvch formalni
vzdeélavani delavaci aktivi .. N4 pred po pojeny
vzdélavaci aktivity (dle klasifikace CZ- azev sahgjenim do vzdélavani | zkougkou
ISCO kompetence ukonceni & 8
) p vzdlavani oncent v ramci nebo
vzdélavani projektu certifikdtem
(ANO/NE)

Zvolte polozku

Zvolte polozku

Zvolte polozku

Zvolte polozku

" Pro uréeni Urovné dané kompetence pouzijte skalu 0-4, kdy 0 = Z4dna znalost, 1 = povédomi (pochopeni zékladnich znalosti, schopnosti/dovednosti a jejich praktické
vyuziti, 2 = praktik (dobré znalosti, zkuSenosti s danou kompetenci/dovednosti, 3 = odbornik (odborna znalost nebo schopnost, schopnost vyvijet a pouZzivat postupy a
dovednosti jako jednotlivec nebo poskytovat kvalifikované stanovisku tymu, 4 = lektor (schopnost ucit danou kompetenci)
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Tabulka ¢. 2 - Plan vzdélavacich potreb formou reskillingu

Plan vzdélavacich potreb podniku ve vazbé na transformaci formou reskillingu

Pocet zaméstnancl
zapojenych do
vzdélavani v ramci
projektu

Profese zaméstnance
po ukonceni vzdélavani
(dle klasifikace CZ-ISCO)

Profese zaméstnance
pred zahajenim vzdélavani
(dle klasifikace CZ-ISCO)

Kategorie 7.
. Pracovni nazev
vzdeélavani

vzdélavaci aktivity

Vzdélavani je
ukonceno
formalni zkouskou
nebo certifikatem

(ANO/NE)

Zvolte polozku

Zvolte polozku

Zvolte polozku

Zvolte polozku
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3.3.  Vystupy a aktivity

Jak budou projektem dosazeny pozadované zmény?

e Popiste aktivity projektu, které jsou pro dosazeni transformace firmy/skupiny firem nezbytné
a jejich vystupy. Uvedte zaroven jejich logickou navaznost ve smyslu ,aktivita-vystup-
vysledek”.

Rozsah: max. 600 slov

Jak jiz bylo zminéno v kapitolach dfive, jako firma vstupujeme do transformace s myslenkou dosazeni
Uspéchll v oblastech uhlikové neutrality, digitalizace a automatizace. Pro Uspéch transformace podniku
je podstatné pokryt rozdil mezi stavajicim stavem kvalifikace pracovniki a budouciho stavu, ktery
ocekavame v roce 2027, kdy bude transformace projektem ukoncena.

1) Oblast udrzitelnosti, zejména pak snizovani uhlikové stopy nasich produktl a organizace je
nebo novych zakazkach se stava klicovym kritériem pro vybér dodavatele a tento je
velky predpoklad, ze tento trend bude dale pokracovat ve vSech stavajicich ¢i novych
projektech v automobilovém pramyslu. Ostravsky zavod byl vybran jako prvni, ve kterém bude
probihat testovani tzv. dekarbonizace vyrobniho procesu. Hlavnim cilem je predevsim
testovani a zkoumani cest pro sniZzeni energetické narocnosti s ohledem na vliv na
environment, tzn. nahradu stavajiciho zdroje zemniho plynu za nizkoemisni ¢i bezemisni
médium. Pro tento Ucel spatfujeme potencial pravé ve vodiku. K tomuto Ucelu je vsak
potrebné mit v prostredi spolecnosti dostate¢nou kvalifikaci pracovnik(, ktefi budou tyto
nové pristupy zavadeét, ale také udrzovat v chodu. Dalsi oblasti udrzitelnosti je snizovani CO2
stopy, jez je i cilem na Urovni evropské Urovné, ale také korporace XY byt uhlikové neutralni
v roce 2040.

2) Oblast digitalizace, zejména pak transformace na budouci styl fizeni popisuje fadu
strategickych krokl v pfeméné kompetenci a systémovych zmén, které pom0zou podniku
zvladnout kroky, které jsou na ni kladeny ze strany dodavatel(, pracovniho trhu i zaméstnancl
samotnych kdy stavajici technologie nebo hardwarové vybaveni nedostacuje potrebam.
Jednotlivé aktivity jsou popsany v tabulce vzdélavacich potreb. Vystupem téchto aktivit by
mélo byt zvyseni kvalifikace zaméstnanc( do takové Urovné, aby byli schopni za prvé obstat
na pozicich, které jiz digitalizace v nasi firmé dfive zasahla, nebo se pripravit na zmény, které
by nas potencialné mohly cekat (pofizeni novych stroji, implementace novych vizualnich
systém, novych softward na fizeni linky, pouziti novych program a aplikaci, ...). Vysledkem by
méla byt postupna digitalizace vsech procest, kterd by méla mit za nasledek kompletni
optimalizaci  vyroby a zvySeni  jeji  rychlosti a efektivity, a tak  zlepSeni  nasi
konkurenceschopnosti.

3) Oblast automatizace, robotizace a zestihleni vyroby souvisi se snahou neustéle zpfijemnovat
pracovni podminky zaméstnancim se soucasnym tlakem na splnéni pozadavk( zakaznikd
v jednotlivych vyrobnich operacich a Usecich. Dlvody nutnosti dalSiho vzdélavani jsou
v nedostatecnych zdrojich podnikl na priibézné vzdélavani svych zaméstnanci a na podporu
modernich systém Fizeni lidskych zdrojd. Dalsi pficinou vzdélavani je nedostatecna reakce na
meénici se pozadavky trhu prace z divodu technologickych ¢i jinych vyse popsanych zmén.
Cilem projektu je zvySeni Urovné znalosti, dovednosti a zejména klicovych kompetenci
jednotlivych pracovnikll. Vystupem by mélo byt zvySeni kvalifikace zaméstnancl v oblasti
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zejména obsluhy robotl nebo ziskani podvédomi o pristupu stihlé vyroby a procesu, které se
toho tykaji. Vysledkem by méla byt postupnd automatizace a zesStihleni vyroby a
implementovani trendl Primyslu 4.0.

e Definujte cilové hodnoty vystupového indikatoru a zptsob jeho méreni.

Nazev a kéd ukazatele Cilova hodnota
EECO 01 - celkovy pocet Gcastniku 111
RCO 02 - podniky podporené granty 1

3.4. \Vysledky a cile

Ceho bude projektem dosazeno?

e Popiste zadouci vysledky a cile projektu.

Rozsah: max. 600 slov

Projekt je zaméfen na systémové zvySovani odborné Urovné znalosti, dovednosti a kompetenci
pracovnikl, s dirazem na harmonizaci kvalifikacni Urovné pracovni sily s aktualnimi pozadavky trhu
prace a s ohledem na dominujici trendy a megatrendy transformace v ramci Moravskoslezského kraje.
Centralnim prvkem projektu je poskytovani podpory zaméstnanclim v procesu adaptace na dynamické
zmeény v profesnim prostredi.

Specifickym cilem je dosazeni vyssi kvalifikace a schopnosti prizplsobovat se novym vyvojiim. Projekt
je zacilen na 111 zaméstnancd z rdznych oddéleni, ktefi byli selektovani na zakladé individuéalnich
potrieb a specifik spolecnosti. Tato selekce byla provedena v souladu s kompetencni matici pfipravenou
na urovni Moravskoslezského kraje. Jednotlivé kurzy a Skoleni jsou peclivé prizplsobeny potfebam
cilové skupiny a soucasné reflektuji strategické sméry, jez jsou identifikovany v ramci krajskych
kompetenci a trendy na trhu prace. Blizsi detaily byly rozepsany v prfedchozich kapitolach.

e Definujte cilové hodnoty vysledkového indikatoru a zplsob jeho méreni.

Nazev a kod ukazatele Cilova hodnota

EECR 03 - Ucastnici, kteri ziskali kvalifikaci v dobé ukonceni své Gcasti | 111

3.5.  Rizika a vnéjsi faktory implementace projektu

Co vsechno muze chystanému zaméru pomoci nebo co jej mize ohrozit, a jak?
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e Vyjmenujte a popiste vnéjsi faktory, podminky a rizika, které na projekt plisobi/mohou plsobit
a jakym zpGsobem.

e Jak plUsobeni vnéjsich faktord ovlivni/muze ovlivnit pozadovany vysledek?
e V pripadé rizik uvedte, jakym zplsobem budete s riziky pracovat a jak je budete minimalizovat.

Rozsah: max. 300 slov

Projekt mohou ovlivnit rizika, z nichz nejvyraznéjsi hrozbu predstavuje nedosazeni stanovenych
cilovych hodnot monitorovacich indikatord. Tato situace m(ze vyvstat z neefektivniho
implementacniho procesu, nespravného designu Skoleni ¢i nedostatecného zézemi pro realizaci
vzdélavacich aktivit. Kromé toho je tifeba vysoce sledovat a kontrolovat plan projektu, aby nedoslo
k naruseni ¢asového harmonogramu, coz by mohlo vyrazné narusit dosazeni stanovenych cild.

Dalsim klicovym rizikem je mozZnost negativniho ovliviovani firemnich proces(i v disledku zaméreni
pracovnikll na vzdélavaci aktivity. Je nutné peclivé vyvazit potfebu ziskavani novych znalosti a
dovednosti s neprerusenym chodem béznych firemnich operaci. Fluktuace zaméstnancl predstavuji
dalSi potencidlni nebezpeci, zejména pokud by se jednalo o klicové cleny tymu s nezbytnymi
kompetencemi pro Uspésnou realizaci projektu.

Rovnéz je nezbytné zdlraznit nutnost aktivniho zapojeni a motivace cilové skupiny, jelikoz nedostatek
zajmu o vzdélavaci aktivity v kontextu Casové narocnosti projektu mize podstatné oslabit Gcinnost
celého programu. V neposledni fadé, spravny vybér dodavatele vzdélavacich aktivit je klicovym
faktorem, at' uz se jedna o schopnost poskytnout kvalitni sluzby, ¢i o schopnost flexibilné reagovat na
potieby projektu. Nedodrzeni podminek ze strany dodavatele vzdélavacich aktivit by mohlo zpUsobit
znacné komplikace a ohrozit Uspésnost celého projektu.

3.6.  Dopliikové aktivity (netyka se projektd v Moravskoslezském kraji)

Obsahuje projekt doplikové aktivity?

e Uvedte a popiste pfipadnou dalsi pozadovanou podporu pro zaméstnance

Rozsah: max. 600 slov

Asistence s oddluzenim
e Uvedte pocty zaméstnanc(l, kterych se podpora bude tykat.

e Popiste formu a proces, jak bude asistence s oddluzenim probihat.

Investice (pofizeni stroju, pristrojli, materidlu a vybaveni) ve vazbé na pracovni ¢innost zaméstnancu

e Uvedte, jaké doplikové investice budou soucasti projektu. Popiste, jakym zplsobem a za
jakym Ucelem bude pozadovana investice slouzit vzdélavanym osobam.
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