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MS PAKT
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Metodika

{ōŠǊ Řŀǘ

VhƴƭƛƴŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ /!²L
VőŜǊǾŜƴ ςsrpen 2022

01 /ƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ

VH a L obory v MSK
Vǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƻōƻǊǳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ
Vǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƴłǎǘŀǾōȅ

02

/Ɲƭ ǑŜǘǌŜƴƝ

VȊƳŀǇƻǾŀǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛǑƪƻƭ ŀ 
firemǇǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ 
ǾȅǳőƻǾłƴƝ

VǇƻǎǘƛƘƴƻǳǘ Ƙƭƻǳōƪǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ 
ŀ ŦƛǊŜƳ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ 
ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ŦƻǊƳłŎƘ ǎ 
ϦƪƭƝőƻǾƻǳϦ ŦƛǊƳƻǳ

±ȇǎǘǳǇȅ ǎƭƻǳȌƝ ǇǊƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ 
Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ 
ǾȅǳőƻǾłƴƝ

03 błǾǊŀǘƴƻǎǘ04

96%

Vнмр ǊŜǎǇƻƴȊƝ
όȊ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ннпύ



błǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǑŜǘǌŜƴƝ

Situaļn² analĨza

Evaluace

AnalĨza potŚeb

2022PrŢbŊģnŊ 2019 2020 2021

ĠetŚen² dopadu 

Covid-19 na 

odborn® vzdŊl§v§n²

AnalĨza spolupr§ce 

ġkola-kl²ļov§ firma

AnalĨza spolupr§ce 

ġkola-kl²ļov§ firma

Evaluace pilotn²ho 

projektu ovŊŚov§n² prvkŢ 

du§ln²ho vzdŊl§v§n²



{ƪǳǇƛƴȅ ƻōƻǊǻΥ

0,5%

0,5%

0,5%

1,4%

1,4%

1,9%

2,8%

2,8%

5,1%

5,6%

7,4%

7,4%

8,8%

12,6%

14,0%

27,4%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Doprava a spoje

Hornictv² a hornick§ geologie, hutnictv² aé

Technick§ chemie a chemie silik§tŢ

Polygrafie, zpracov§n² pap²ru, filmu aé

UmŊn² a uģit® umŊn²

Obchod

Speci§ln² a interdisciplin§rn² obory

Zdravotnictv²

Zpracov§n² dŚeva a vĨroba hudebn²ché

ZemŊdŊlstv² a lesnictv²

Osobn² a provozn² sluģby

Potravin§Śstv² a potravin§Śsk§ chemie

Gastronomie, hotelnictv² a turismus

Elektrotechnika, telekomunikaļn² aé

Stavebnictv², geod®zie a kartografie

Stroj²renstv² a stroj²rensk§ vĨroba

Skupina oborŢ

44%

26% 25%

6%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

T ř S Z

Kategorie oborŢ: 
Technick®, Śemesln®, 
sluģby, zemŊdŊlsk®



{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŦƛǊƳƻǳ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ

½ ǾȇǎǘǳǇǻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜΥ
Å ƻōƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ŦƛǊƳƻǳΣ ǘŀƪ őƛƴƝ 
ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜΥ
- ƳŀƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇŎǾƛƪƻǾŞ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ŀ ƴŜƴƝ 

ƴǳǘƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŦƛǊƳƻǳ
- ƴŜƳŀƧƝ ǾƘƻŘƴƻǳ ŦƛǊƳǳ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ
- ƳŀƧƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻōƻǊǳ Ƴŀƭȇ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ
- ŘƻōƝƘŀƧƝ ƴłǎƭŜŘƪȅ /ƻǾƛŘ-мф ŀ ǎ ƴƝƳ 

ǎǇƻƧŜƴł ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎƛǘǳŀŎŜ

86 %
ƻōƻǊǻspolupracujes firmou Ǉǌƛ
realizaciǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻǾȅǳőƻǾłƴƝ

15% 14%

29% 25%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2021 2022

Nespolupracuje s
firmou
Hled§ novou firmu



Minusy b9{th[¦tw#/9ǎ ŦƛǊƳƻǳ Ǉǌƛ 
ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ

Å αWŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŞvakuumǎǘǌŜŘƛǎƪŀ- ƴŜƴƝƳƻȌƴƻǎǘ
seǇǊƻŦŜǎƴŠǾƝŎŜǊƻȊǾƝƧŜǘΣǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞǇǌŜŘłǾŀƧƝ
jenȊłƪƭŀŘƴƝȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛά

Å αAbsenceƴƻǾȇŎƘǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝά
Å α¿łŎƛƴŜǇƻȊƴŀƧƝǇǊƻǎǘǌŜŘƝŦƛǊŜƳά
Å αFixacenaǑƪƻƭƴƝǇǊƻǎǘǌŜŘƝά
Å α¿łŎƛƴŜȊƴŀƧƝǇƻȌŀŘŀǾƪȅǊŜłƭƴŞƘƻprovozu na

odbornost,ǌƝȊŜƴƝőŀǎǳaŘŀƭǑƝaspekty.ά
Å αIƻǊǑƝorientace Ȍłƪǻv ǊŜłƭƴȇŎƘǾȇǊƻōƴƝŎƘ
ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘά

Å αbŜƳƻȌƴƻǎǘǇƻǊƻǾƴłƴƝǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘǇƻǎǘǳǇǻs
ǊŜłƭƴȇƳǇǊƻǾƻȊŜƳά



tƻőŜǘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ŦƛǊŜƳ
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Yƻƭƛƪ ŦƛǊŜƳ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ǾŀǑƛƳ ȌłƪǻƳ ŘŀƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾȅǳőƻǾłƴƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ƪƻƴőƝŎƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ Κ

Ļetnost v procentech



CƻǊƳȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ

28%

28%

34%

33%

54%

46%

28%

11%

2%

8%

2%

69%

68%

58%

58%

32%

40%

56%

70%

36%

14%

8%

4%

4%

8%

9%

14%

14%

16%

19%

63%

78%

90%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¼prava Tematick®ho pl§nu odborn®ho vĨcviku

¼prava Ġkoln²ho vzdŊl§vac²ho programu

odbornĨ rozvoj pedagogŢ poskytovanĨ firmou

realizace vyuļov§n² ve ġkole odborn²kem z praxe/firmy

poskytov§n²  pŚ²spŊvku firmou ģ§kovi

poskytov§n² pŚ²spŊvku firmou dan®mu oboru

¼ļast firmy na PR a n§borovĨch aktivit§ch ġkoly/oboru

zajiġŠov§n² exkurz² ve firmŊ pro ģ§ky dan®ho oboru

praktick® vyuļov§n² v re§ln®m firemn²m prostŚed²

¼ļast odborn²ka z firmy u z§vŊreļnĨch zkouġek

uzavŚen² smlouvy firma - ġkola o praktick®m vyuļov§n²

Kter® formy spolupr§ce mezi ġkolou a firmou/firmami pro danĨ obor 
realizujete v tomto konļ²c²m ġkoln²m roce a v jak® m²Śe?

vŢbecļ§steļnŊplnŊ



tƻŘƝƭ ŦƛǊŜƳ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƳ ǾȅǳőƻǾłƴƝ

21%

23%

28%

32%

32%

33%

42%

49%

63%

75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

na ¼pravŊ Ġkoln²ho vzdŊl§vac²ho programu

poskytnut² vzdŊl§v§n² ļi v²cedenn² st§ģe pedagogŢm

na ¼pravŊ Tematick®ho pl§nu

na zajiġtŊn² vlastn²ho odborn²ka

poskytnut² motivaļn²ho pŚ²spŊvku

poskytnut² finanļn²ho a/nebo vŊcn®ho pŚ²spŊvku

kompetenļn²m profilu ģ§ka

na PR/n§borovĨch aktivit§ch ġkoly

¼ļasti odborn²ka na z§vŊreļnĨch zkouġk§ch

na zajiġtŊn² exkurz²

Pod²l firem na:



IƭŜŘłƴƝ ƴƻǾŞ ŦƛǊƳȅ

25%

75%
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ano ne

Je pro v§s nyn² aktu§ln² hledat pro danĨ 
obor novou firmu/firmy pro zajiġŠov§n² 

praktick®ho vzdŊl§v§n²?

Cukr§Ś

Mechanik 

oprav§Ś.mot.voz

Obr§bŊļ kovŢ

OġetŚovatel

Autoelektrik§Ś

Elektrik§Ś

Instalat®r

KadeŚn²k

Karos§Ś

KuchaŚ-ļ²ġn²k

TesaŚ

Truhl§Ś

VĨrobce potravin

Zedn²k

ZemŊdŊlec-farm§Ś

Aranģ®r

Autotronik

Gastronomie

Chemik oper§tor

Klemp²Ś

Komin²k

Mas®r sportovn² a 

rekondiļn²

Mechanik seŚizovaļ

Mont®r suchĨch staveb

Oper§tor 

dŚev.,n§byt.vĨr.

Strojn²k silniļn²ch strojŢ

UmŊleckoŚ. stavba hud. 

n§strojŢ   

Zahradn²k

25 %
ƻōƻǊǻ ƘƭŜŘł ƴƻǾƻǳ ŦƛǊƳǳ 
ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ 

ǾȅǳőƻǾłƴƝ



/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ όȊ ǇƻƘƭŜŘǳ Ǒƪƻƭύ

https://wordart.com/lscflkxz2f0t/charakteristika-partnerstv%C3%AD_anal%C3%BDza%202022


tƻŘƝƭ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƳ ǇǊƻŦƛƭǳ 
ȌłƪŀΥ

42 %
ƻōƻǊǻ ǳǾłŘƝ ǇƻŘƝƭ ŦƛǊƳȅ 
ƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƳ ǇǊƻŦƛƭǳ 

Ȍłƪŀ

Jak:

Å ǵǇǊŀǾŀ ~±t

Å ƴŀǾǊƘǳƧŜ ƻōǎŀƘ ǳőƛǾŀ

Å tvorba TPOV

Å ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƴƻǾȇƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝƳ ςƻŘōƻǊƴŞ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ȍłƪǻ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎǻ

Å ƴƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ

Å ƳƻǘƛǾŀŎŜ ȌłƪǻΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅ



½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ 
ǾȅǳőƻǾłƴƝΥ

94 %
ƻōƻǊǻ ǎƛ ȊƧƛǑǙǳƧŜ ȊǇŠǘƴƻǳ 
ǾŀȊōǳ ƻ ǇǊǻōŠƘǳ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ
όƻŘ ŦƛǊƳȅΣ Ȍłƪǻ ŀ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊǻύ

Jak:
Å ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ
Å pohovory
Å ŘƻŎƘłȊƪƻǾȇ ƭƛǎǘ Ҍ ƴŀƳłǘƪƻǾł ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ

Å email
Å ƘƻŘƴƻǘƝŎƝ ƭƛǎǘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ Ȍłƪŀ
Å ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ
Å ƻǎƻōƴŠΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ
Å ǇǌŜȊƪƻǳǑŜƴƝ



{²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ
ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ Ǒƪƻƭ

S W

O T

SILN£ STRĆNKY
dlouhodob§ spolupr§ce

kvalitn² odborn® pracoviġtŊ

modern² pracoviġtŊ

profesionalita

spolehlivost a stabilita

uplatnŊn² ģ§kŢ

¼zk§ spolupr§ce

z§jem vychovat si budouc² zamŊstnance

PřĉLEĢITOSTI
exkurze

nab²dka zamŊstn§n² pro ģ§ky

odborn§ ġkolen²

PR ġkoly a oboru

st§ģe

¼ļast odborn²ka z praxe ve vĨuce

SLAB£ STRĆNKY
discipl²na ģ§kŢ

motivace ģ§kŢ

legislativa

vyt²ģenost instruktorŢ

ļasov§ n§roļnost

HROZBY
klesaj²c² poļty ģ§kŢ v oboru

dopravn² dostupnost

ļasovĨ harmonogram ġkoln²ho roku vs. 

sez·na sluģeb

zajiġtŊn² instruktorŢ

zdravotn² prohl²dky ģ§kŢ



tǊƛƻǊƛǘŀ Ǉǌƛ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴƝ

ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŦƛǊƳŀƳƛ

Modern 

Portfolio 

Designed



½ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ŦƛǊƳȅ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ Ґ /h tha®¿9Κ

ĐZKħ KONTAKT 

S FIRMOU

M£Nŉ 

ADMINISTRATIVY

KOORDINACE

MENĠĉ PRACOVNĉ 

ZATĉĢENĉ
KOMUNIKACE

RYCHLEJĠĉ SDĉLENĉ 

VħSLEDKš, CHOVĆNĉ 

A DOCHĆZKY ĢĆKš

DLOUHODOBĆ 

SPOLUPRĆCE
POMOC 

S LOGISTIKOU

PODĉL FIRMY 

NA KOMPETENĻNĉM 

PROFILU ĢĆKA

Zdroj: AnalĨza spolupr§ce ġkola-kl²ļov§ firma 2022



±ŠŘŠƭƛ ƧǎǘŜΣ ȌŜΦΦΦΚ
Χ s firmouƴŜƧǾƝŎŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝǑƪƻƭȅv ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘa ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘoborech?

Χ naƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƳprofiluȌłƪŀse ƴŜƧǾƝŎŜǇƻŘƝƭƝfirmy u ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘƻōƻǊǻ
aƴŜƧƳŞƴŠu ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘƻōƻǊǻ?

Χ novou firmu pro ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛƴŜƧǾƝŎŜƘƭŜŘŀƧƝǌŜƳŜǎƭƴŞobory?

Χ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇǇǊǻƳŠǊƴȇǇƻőŜǘfirem, se ƪǘŜǊȇƳƛǑƪƻƭŀvǊłƳŎƛjednoho oboru a 
vǊłƳŎƛjednohoǑƪ. roku spolupracuje? ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞobory12 firem,ǎƭǳȌōƻǾŞ
obory6 firem, ǌŜƳŜǎƭƴŞobory5 firem, ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞobory4 firmy.



{ǊƻǾƴłƴƝ ƻōƻǊǻ Ǿ őƝǎƭŜŎƘ 
IƭŜŘłƴƝƴƻǾŞfirmy pro ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ:
Å 19 %ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘƻōƻǊǻ
Å 37 % ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘƻōƻǊǻ
Å 26 % ǎƭǳȌōƻǾȇŎƘƻōƻǊǻ
Å 25 % ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘƻōƻǊǻ

tƻŘƝƭfirmy naƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƳprofiluȌłƪŀΥ
Å 43 %ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘƻōƻǊǻ
Å 28 %ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘƻōƻǊǻ
Å 51 % ǎƭǳȌōƻǾȇŎƘƻōƻǊǻ
Å 58 %ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘƻōƻǊǻ

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜs firmou:
Å 93 % ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘƻōƻǊǻ
Å 83 % ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘƻōƻǊǻ
Å 74 % ǎƭǳȌōƻǾȇŎƘƻōƻǊǻ
Å 100 %ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘƻōƻǊǻ



{ǊƻǾƴłƴƝ ƻōƻǊǻ Ǿ ƎǊŀŦǳ



{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭŀ-firma
¢9/IbL/Y; h.hw¸

Å ƪƭƝőƻǾłfirma: ǾŜƭƪłfirma (od 250 ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ)

Å s firmou spolupracuje93 %ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘƻōƻǊǻv MSK

Å ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝformaǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ:ǳȊŀǾǌŜƴƝsmlouvyfirma -
ǑƪƻƭŀoǇǊŀƪǘƛŎƪŞƳǾȅǳőƻǾłƴƝa ǵőŀǎǘƻŘōƻǊƴƝƪŀz firmy u 
ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘȊƪƻǳǑŜƪ

Å ǇǊǻƳŠǊƴȇǇƻőŜǘǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘfiremǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘǇǊŀƪǘƛŎƪŞ
ǾȅǳőƻǾłƴƝpro 1obor: 12

Å firma seǇƻŘƝƭƝnaƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƳprofiluȌłƪŀv 43%

Å novoufirmu proǎǇƻƭǳǇǊłŎƛƘƭŜŘł19 %ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘƻōƻǊǻ



{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭŀ-firma
y9a9{[b; h.hw¸

Å ƪƭƝőƻǾłfirma: ze ǎǘǌŜŘƴƝfirmyƴȅƴƝŘǊƻōƴłfirma (do 10 ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ)

Å s firmou spolupracuje83 % ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘƻōƻǊǻv MSK

Å ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝforma ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ:ǳȊŀǾǌŜƴƝsmlouvyfirma-Ǒƪƻƭŀa 
ǵőŀǎǘƻŘōƻǊƴƝƪŀz firmy uȊƪƻǳǑŜƪ

Å ǇǊǻƳŠǊƴȇǇƻőŜǘǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘfirem pro 1 obor: 5

Å firma se ǇƻŘƝƭƝnaƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƳprofiluȌłƪŀ: 28 % ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘƻōƻǊǻ

Å novoufirmu pro ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛƘƭŜŘł37 % ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘƻōƻǊǻ



{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭŀ-firma
{[¦¿.h±; h.hw¸

Å ƪƭƝőƻǾłfirma: ǾŜƭƪłfirma (od 250 ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ)

Å s firmou spolupracuje74 % ǎƭǳȌōƻǾȇŎƘƻōƻǊǻv MSK

Å ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝformaǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ:ǳȊŀǾǌŜƴƝsmlouvyfirma-
ǑƪƻƭŀaǵőŀǎǘƻŘōƻǊƴƝƪŀz firmy uȊƪƻǳǑŜƪ

Å ǇǊǻƳŠǊƴȇǇƻőŜǘǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘfirem pro 1obor: 6

Å firma se ǇƻŘƝƭƝnaƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƳprofiluȌłƪŀ: 51 % 
ǎƭǳȌōƻǾȇŎƘƻōƻǊǻ(ƴłǊǻǎǘoproti 26 % u ǵǇǊŀǾȅTPOV)

Å novoufirmu proǎǇƻƭǳǇǊłŎƛƘƭŜŘł26 % ǎƭǳȌōƻǾȇŎƘƻōƻǊǻ


