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Projekt Kompetence 4.0 reaguje na vyzvy spojené s priimyslovou revoluci 4.0, ktera stale vice ovliviiuje
vétsinu sektorl hospodarstvi. Projekt identifikuje a mapuje poZadavky trhu prace na nové znalosti
a kompetence pracovnikl souvisejici se zavadénim digitalizace, automatizace, technologickych inovaci
a proménou firemnich a vyrobnich procesll. Dliraz je kladen na implementaci novych poznatkl jiz
v pribéhu vzdélavani zaka stfednich Skol prostfednictvim podpory partnerstvi firem a kol s vyuZitim
prvkl dualiniho vzdélavani.

Mapovani budoucich kompetenci jako soucast systémovych opatieni pro vymezeni pozadavkl trhu
prace (Kompetence 4.0) reg. ¢. CZ.03.1.54/0.0/0.0/15_122/0010231
Kompetence (mpsv.cz)

Metodika byla zpracovana v ramci verejné zakazky Mapovani budoucich kompetenci jako soucast
systémovych opatieni pro vymezeni pozadavku trhu prace. Zakazku zajistuje sdruzeni dodavatell: Svaz
primyslu a dopravy Ceské republiky, Hospoda¥ska komora Ceské republiky a TREXIMA, spol. s r. o.

Verejnd zakazka je soucasti projektu realizovaného MPSV Mapovani budoucich kompetenci jako
soucast systémovych opatieni pro vymezeni pozadavkl trhu prace (Kompetence 4.0), registracni Cislo
CZ.03.1.54/0.0/0.0/15_122/0010231, ktery je financovan z Operacniho programu Zaméstnanost.


https://www.mpsv.cz/web/cz/kompetence
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1. Priuvodce metodikou

Zakladni informace k projektu Kompetence 4.0

Nasledujici Metodika spoluprace firem a skol pfi implementaci novych dovednosti do odborného
vzdélavani vznikla vletech 2020-2022 jako jeden zvystupl projektu ,Mapovani budoucich
kompetenci jako souéast systémovych opatieni pro vymezeni pozadavkut trhu prace — Kompetence

4.0“.

Cilem projektu bylo usnadnit adaptaci instituci trhu prace na zmény vyplyvajici ze 4. primyslové
revoluce v Ceské republice. V pocate¢ni fazi projektu bylo vybrdno deset klicovych sektor
hospodafstvi, u nichz se predpoklada vyznamny posun v disledku dopad( 4. primyslové revoluce.
Odbornici z fad zaméstnavatell a vzdélavacich instituci nasledné vytvofili metodické postupy pro
vcasnou identifikaci budoucich poZadavkl svéta prace. Predpoklady pro vykon povolani byly pribéziné
popisovany formou kompetenci a kvalifikacnich poZadavk(. Na zakladé identifikace a zmapovani
budoucich kompetenci probéhla aktualizace Centrdini databaze kompetenci v ramci Narodni soustavy

povolani.

V praxi projekt ptinesl také implementaci prvk( dudlniho vzdélavani. Byl podpofen dalsi rozvoj
spoluprace firem a stfednich odbornych skol pro zajisténi vzajemné spoluprace ve vztahu k potfebam
pracovniho trhu. V projektu bylo zapojeno celkem 33 smluvnich partnerstvi firem a skol ve ¢tyfech

zapojenych regionech.

Projekt zrealizovalo Ministerstvo prace a socialnich véci CR, regiony zastupovaly instituce: Institut
Krajské hospodatské komory Zlinského kraje, z. U.; Institut rozvoje Krajské hospodaiské komory StC, z.

s.; SdruZeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje z. s. a Ustecky kraj.

Podrobné informace a vystupy z projektu: https://www.mpsv.cz/kompetence

Co metodika obsahuje?

Tato metodika obsahuje doporucené postupy a navody k nastaveni ¢i prohloubeni spolupréce firem a
Skol v oblasti vzdélavani. Konkrétné jde o pocatecni stredni odborné vzdélavani a pripravu probihajici
v mistnich partnerstvich firem a skol, a to zejména v ramci ucebnich obort ¢ uéebnich obort

s maturitou a za urcitych podminek i obora cisté maturitnich.

Metodika se zaméfuje na stanoveni jednotného postupu pro prenos pozadavk(l trhu prace do

vzdélavani a aplikaci prvkll dudlniho vzdélavani. Vramci metodiky jsou nastavena pravidla pro
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zajisténi odborné casti vyuky, tj. vymezeni kompetenci poZadovanych zaméstnavateli, zplsob jejich

vzdélavani, materidlné-technické a persondlni zajisténi vzdélavani odbornych kompetenci ve skole a ve

firmé. Metodika pomUZe rovnéz s tvorbou podptirnych podkladi pro spolupracujici firmy.

Metodika je primarné zpracovana z pohledu procest a postupti firmy, ale Ize ji reciproéné vyuzit i pfi

nastavovani/zlepsovani spoluprace ze strany skoly.

Metodika vychazi z nasledujicich zkuSenosti:

Vlystupl a doporuéeni projektu MSMT POSPOLU (2013-2015)

Pilotaze prvkd dudlniho vzdélavani v Moravskoslezském kraji (od roku 2017)
Projektu Modernizace odborného vzdélavani NPl (2017-2020)

Metodik a postupl implementace Krajskych akénich plant

Zkusenosti z pilotaze rozsifené spoluprace firem a Skol v projektu Kompetence 4.0
(2020-2022)

Komu je metodika ur¢ena?

Metodiku mohou vyuzit:

Zaméstnavatelé, ktefi

o se stfednimi odbornymi skolami doposud nespolupracuji a chtéli by navazat
spoluprici,

o se spolupraci jiz maji zkusenosti a chtéli by ji rozsifit a prohloubit,

o sichtéji ovéfit, zda ve spolupraci se skolami vyuZivaji vSech aktudiné dostupnych
moznosti a forem spoluprace.

| kdyz primarnim cilem podnikani firem neni (az na vyjimky) vzdélavani, je pro ucely
spoluprace se Skolami dlilezité, aby firma méla zapsan takovy predmét podnikani, ktery je
v souladu nebo v pfibuznosti s oborem vzdélavani ve skole, s niz spolupracuje na odborné
pripravé zakl. Kromé podnikatelskych subjekttii mohou spolupraci se Skolami navazovat
také jiné verejnopravni organizace Ci pfispévkové organizace (nemocnice, vysoké skoly,
muzea, galerie, vyzkumné Ustavy, Ustavy socialnich sluzeb, financni a jiné urady ad.).
Skoly, které

o jiZz spolupracuji se zaméstnavateli v rdmci odborné pfipravy a praxe zakd,

o maji zajem svoji stavajici spolupraci rozsitit ¢i zkvalitnit.

Pro ucely spolupréace s firmami jsou nejdllezitéjsi stfedni Skoly (maji vétSinou v nazvu
,stredni Skola“, pripadné téz ,ucilisté” ¢i ,centrum odborné pfipravy”), nabizejici

vzdélavani zakla v oborech zakoncenych maturitou (kéd oboru obsahuje pismeno ,M“
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nebo ,L“) nebo zavérecnou (ucnovskou) zkouskou (kéd oboru obsahuje ,H“).
Vefejnoprdavnim zfizovatelem stfednich Skol je samospravny kraj a jejich spravu provadi
pfislusny krajsky arad (,krajsky odbor skolstvi“). U soukromych skol je zfizovatelem
konkrétni fyzicka ¢i pravnicka osoba (vyjimecné ji mGze byt i ,firma“).

e Zfizovatelé (hlavné krajské trady), aby mohli nastavit optimalni podminky spoluprace skol
s firmami a mohli rozsifenou pilotaz prvka dualniho vzdélavani také ucinné podporovat.

e Zameéstnavatelské organizace, ministerstva, teritorialni pakty zaméstnanosti.

e Odborna verejnost, rodice, Zaci.

Jak s metodikou pracovat?

Jadrem metodiky jsou ddle uvedené doporucené postupy a pravidla spoluprace (viz kap. 4), které jsou
sefazeny chronologicky podle zkusenosti z rozsifené Urovné spoluprdce a pfipominek z pilotnich skol.
Pokud je néktery z doporucenych krok jiz realizovan v ramci stavajici urovné spoluprace, doporucuje
se jen zkontrolovat, zda aktualni stav odpovidd doporucenim, a pfipadné provést potfebné Upravy.
Kazdé partnerstvi by mélo projit vSemi v metodice doporucenymi kroky. Na zavér postupt (viz kap. 5)
jsou uvedeny dalsi mozné formy spoluprdce, které je mozno vyuzivat vybérové a podle moznosti

smérem k dalSimu rozvoji partnerstvi (tedy nad rémec odborné ptipravy Zaka na pracovisti firmy).

Soucasti metodiky jsou také pfrilohy, které obsahuji navody a formulare vyuzitelné pti planovani

a realizaci spoluprace. Jde zejména o:

e vzor Tematického planu odborného vycviku;
o vstupni formular pro zapojeni firmy, resp. skoly;
e vzor Karty partnerstvi;

e vzor Semafor partnerstvi.

Formou odkazl jsou k textu pripojeny také dalsi vystupy projektu Kompetence 4.0, které s metodikou

Uzce souviseji:

e souhrnny dokument Standard praxe, ktery obsahuje formuldfe pro hodnoceni a planovani
rozvoje partnerstvi, v¢. vzoru jejich vyplnéni;
e inspirativni Shornik pfikladti dobré praxe, v némZ jsou popsany zkusenosti a poznatky ze vSech

pilotnich partnerstvi, jez v pribéhu projektu vznikla nebo byla inovovana.



2. Pouzité pojmy a uzitecné odkazy
Slovnicek pouzitych pojmu:
e Instruktor: Zaméstnanec smluvniho pracovisté praktického vyucovani. Na pracovisti vede
odbornou pfipravu zakl ve formé odborného vycviku, resp. odborné praxe. Jedna se o

klicového aktéra celého vzdélavaciho procesu odborného vycviku u zaméstnavatele (nadseny
kvalitni instruktor dokaze spravné namotivovat zaka), proto je jeho volba naprosto zasadni.

e Odborny vycvik: Forma praktického vyucovani, ktera spociva v osvojovani zakladnich
praktickych dovednosti, ¢innosti a navykd potrebnych pfi vykonu povolani. Je povinnou
soucasti Skolnich vzdélavacich programu pro stfedni odborné vzdélavani ve dvou- a ttiletych
oborech zakonéenych vyuénim listem a v nékterych oborech vzdélani zakoncenych maturitni
zkouskou.

e 0Odborna praxe: Je povinnou soucasti vyuky ve Ctyfletych oborech vzdélani s maturitni
zkouskou. Délka odborné praxe je stanovena v rdmcovych vzdélavacich programech pro
jednotlivé obory vzdélani. Skoly zajidtuji odbornou praxi pro své zaky na pracovistich
zaméstnavatell, pfipadné na pracovistich spravovanych skolou.

e Ramcovy vzdélavaci program (RVP): Je zavazny dokument, ktery definuje zékladni cile a
obsahy vzdélavani. Z néj vychazeji skoly pfri tvorbé vlastnich Skolnich vzdélavacich programa.

¢ Skolni vzdélavaci program (SVP): Dokument, podle néhos se uskuteériuje vzdélavani
v konkrétni sSkole. Pfi jeho tvorbé se vychazi z Ramcového vzdélavaciho programu.

e Tematicky plan odborného vycviku (TPOV): Rozpis Ci Casové rozloZeni uciva na cely skolni
rok do tematickych celk(. Jedna se o nepovinny, avsak doporucovany dokument skoly.

e Ucebni plan: Predstavuje souhrn zakladnich informaci o organizaci vzdélavani na drovni
vyucovacich predméta ¢i jinych forem vzdélavani.

e Ucitel odborného vycviku: Pedagogicky pracovnik skoly, zajistujici kvalifikovanou vyuku
odborného vycviku na skolnich pracovistich, pfipadné v realném prostiedi zaméstnavateld.

Prehled zkratek:

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
NPl — Ndrodni pedagogicky institut

PR — Public Relations, propagace

RVP — Ramcovy vzdélavaci program (,,narodni kurikulum®)



SS — stfedni $kola
SVP — Skolni vzdélavaci program (,,$kolni kurikulum*“)

TPOV — Tematicky plan odborného vycviku

UZitecné odkazy:

Vystupy projektu Kompetence 4.0: https://www.mpsv.cz/kompetence

Skolsky zakon: http://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon

Vyhlaska o  stfednim  vzdélavani a  vzdélavani v  konzervatofi  (13/2005  Sb.):

https://www.msmt.cz/file/48107 1 1/

Infoabsolvent (databaze obor( a skol): http://www.infoabsolvent.cz

Vyklad k uplatrovani danovych odpoctl na vzdélavani zakua:

https://www.msmt.cz/uploads/VKav 200/Podpora ov dpfo2014/imf.pdf

Doporuceni k wuzavirani smlouvy se zakem:  http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-

vzdelavani/doporuceni-k-zabezpeceni-jednotneho-postupu-pri-uzavirani

Doporuceni  k wuzavirdni smlouvy se Skolou: http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-

vzdelavani/metodicke-doporuceni-k-zabezpeceni-jednotneho-postupu-pri-1

Vzor smlouvy mezi firmou a skolou:

https://www.msmt.cz/uploads/021/0211/smlouva skola firma/smlouva vzor.pdf

Definice produktivni ¢innosti zZaka: http://www.msmt.cz/file/7222 1 1/

Narodni soustava povolani: http://www.nsp.cz

Narodni soustava kvalifikaci: http://www.narodnikvalifikace.cz

Centralni databaze kompetenci: http://kompetence.nsp.cz

Popis kvalifikaéniho standardu Instruktor: http://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1356-

Instruktor prakticke vyuky u zamestnavatele

Vystupy a doporuceni projektu POSPOLU: http://archiv-nuv.npi.cz/pospolu/modely-spoluprace-skol-

a-zamestnavatelu.html

Autoevaluaéni nastroj QualiCarte (adaptovany na podminky CR):


https://www.mpsv.cz/kompetence
https://www.msmt.cz/uploads/O21/O211/smlouva_skola_firma/smlouva_vzor.pdf
http://www.narodnikvalifikace.cz/

http://archiv-nuv.npi.cz/eqavet/dotaznik-pro-posileni-kvality-praktickeho-vyucovani.html
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3. Hlavni principy spoluprace firem a skol pro implementaci novych

dovednosti do vzdélavani

3.1 Zakladni ucel a intence metodiky

Cilem metodiky je zajistit nastaveni doporucenych pravidel pro prohloubeni spoluprace firem a Skol v
oblasti vzdélavani; dale také podpofit koordinaci jednotného popisu pravidel pro nastaveni podminek
facilitace prenosu pozadavk( trhu prace do vzdélavani a aplikaci vybranych prvka dualniho vzdélavani.
Metodika se zabyvda nastavenim doporucenych pravidel spoluprace skol a firem pro zajisténi odborné
Casti vyuky (zjisténi a vymezeni kompetenci poZadovanych trhem prace, zpUsob jejich vzdélavani,
materialné-technické a personalni zajisténi vzdélavani odbornych kompetenci ve Skole a ve firmé).
Obsahové je zamérena predevSim na nastaveni doporucenych pravidel spoluprace a tvorbu
podpudrnych podkladd pro zapojené firmy. Tato ¢ast metodiky vychazi ze zkuSenosti z pilotaze
partnerstvi firem a Skol vramci projektu Kompetence 4.0, z pilotdZze prvkd dudlniho vzdélavani
v Moravskoslezském kraji (od roku 2017) a reflektuje vystupy projektd MSMT POSPOLU (2013-2015)

a Modernizace odborného vzdélavani (2017-2020) http://www.nuv.cz/pospolu/modely-spoluprace-

skol-a-zamestnavatelu, a zohlednuje také metodiku a postupy implementace Krajskych akénich plant

(KAP) http://www.msmt.cz/uploads/OP VVV/Avizo 2/Priloha c. 2 Postupy KAP verze 3 5.pdf.

Tuto ¢ast metodiky v obecné roviné mohou dale vyuzit:

a. zameéstnavatelé, ktefri

o se stfednimi odbornymi Skolami doposud nespolupracuji a chtéli by navazat spolupraci,

e se spolupracijiz maji zkuSenosti a chtéli by ji rozsifit a prohloubit;

e sichtéji ovéfrit, zda ve spolupraci se skolami vyuzivaji vSech aktualné dostupnych moznosti.

b. Skoly, které spolupracuji nebo maji zajem zkvalitnit spolupraci se zaméstnavateli v ramci
odborné pfipravy a praxe zak(ll, pfipadné by mély zdjem navazat nové spolupraci s dalSimi
subjekty;

c. zfizovatelé (hlavné krajské urady) a MSMT, aby mohli nastavit optimalni podminky spoluprace
Skol a firem a mohli rozsifenou pilotaz prvkd dualniho vzdélavani také Gcinné podporovat;

d. odborna vefejnost, rodice, Zaci.
3.2 Hlavni pfistupy a zakladni pojmy

Metodika popisuje hlavni principy a prvky tzv. odborné pfipravy v prostredi firem, kterou je minéno
pocatecni stfedni odborné vzdélavani a priprava probihajici v mistnich partnerstvich firem a skol, a to

zejména v ramci ucebnich obor( (a za podminek dostatecného rozsahu praxe ve skolnim vzdélavacim
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programu i obor maturitnich). V odborné pripravé, probihajici ve firemnim prostredi, jsou vyuzivany
vybrané prvky dudlniho vzdélavani v podobdch a rozsahu, ktery umoZnuji soucasné parametry
sttedniho odborného vzdélavani v Ceské republice. Podrobnéjsi popis klicovych principl a prvkd

odborné pripravy v prostfedi firem je uveden dale.

Ackoliv model odborné pfipravy ve firemnim prostiredi posiluje prvky, které jsou typické pro dualni
systém odborného vzdélavani (tradiéni v Némecku, Rakousku, Svycarsku a dalich zemich, od roku
2015 také na Slovensku), bylo by mylné povaZovat jej za zavadéni vlastniho dudiniho vzdélavani v CR.
Implementovat dudlni systém odborného vzdélavani v Ceské republice tak, jak je zaveden v zahraniéi,
by vyZadovalo zasadni legislativni zmény. Oproti tomu navrhovany model odborné pfipravy ve

firemnim prostredi Ize aplikovat jiz dnes.

Odborna pfiprava v prostfedi firem se miZe samoziejmé tykat jak ¢asti praktické, tak odborné-

teoretické.
3.3 Hlavni aktéfri spoluprace a jejich role

V oblasti stfredniho odborného vzdélavani jsou vztahy jednotlivych aktérll vyznamné provazané a
(v pripadé stfednich Skol jsou to kraje a jednotlivé krajské Urady). Zaroven v systému pusobi skoly jinych
zfizovatel( (pravnické osoby, cirkve, fyzické osoby). Zakladni odpovédnosti a kompetence jednotlivych
aktérl jsou dany zakonem o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani

(Skolsky zakon) (561/2004 Sb.) a zakonem o poskytovani dotaci soukromym skolam (306/1999 Sb.).
Hlavnimi aktéry v ramci odborné pfipravy zakl v prostiedi firem jsou:

Firmy/podniky/zaméstnavatelé: Firmou je minén podnikatelsky subjekt (zalozeny fyzickou ¢i
pravnickou osobou) za ic¢elem podnikani. | kdyzZ primarnim cilem podnikani firem neni (az na vyjimky)
vzdélavani, je pro ucely spoluprace se skolami dllezité, aby firma méla takovy predmét podnikani,
ktery je v souladu nebo v pfibuznosti s oborem vzdélavani na skole, s niz spolupracuje na odborné
pripravé zakd. Kromé podnikatelskych subjekti mohou spolupraci se Skolami navazovat také jiné
vefejnopravni organizace i prispévkové organizace (nemocnice, vysoké Skoly, muzea, galerie,

vyzkumné Ustavy, Ustavy socidlnich sluzeb, financni a jiné Urady ad.).

Skoly: Pravnické osoby zfizené podle $kolského zdkona k primarnimu téelu vzdélavani. Pro spolupraci
s firmami jsou nejduleZitéjsi stfedni Skoly ( ,stfedni odborna skola”, ptipadné téz ,ucilisté” ¢i ,centrum
odborné pripravy“), nabizejici vzdélavani Zzaka v oborech zakonéenych maturitou (kéd oboru obsahuje

pismeno ,,M“ nebo ,L“) nebo zavérecnou — ucnovskou — zkouskou (kod oboru obsahuje ,H“).
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Statutdrni osobou Skoly je vétSinou jeji feditel (u soukromych Skol napf. jednatel ¢i statutdrni feditel),

ktery mize jejim jménem jednat ¢i uzavirat smlouvy.

Zrizovatelé skol: Zrizovatelem je bud' verejnopravni (,statni“), nebo soukromy (,podnikatelsky)
subjekt. Verejnopravnim zfizovatelem stfednich Skol je zpravidla samospravny kraj a jejich spravu
provadi ptislusny krajsky urad (, krajsky odbor skolstvi“). U soukromych skol je zfizovatelem konkrétni
fyzicka ¢i pravnicka osoba (mUze ji byt i ,firma“). Oba typy stfednich Skol jsou financovany prevaziné ze
statniho rozpoctu, soukromé Skoly mohou (ale nemusi) vybirat navic od Zak( Skolné. Zfizovatel
rozhoduje o kapacité skoly, jejim financovani, nakladech na provoz a udribu a jmenuje/odvolava

feditele Skoly.

Zaméstnavatelské organizace: Jsou sdruzeni firem na dobrovolné ¢i zakonné bazi. Jejich ucelem je
prosazovani opravnénych zajma firem a jejich zaméstnanci. Toto zastupovani provadéji na regionalni
(krajské Tripartity) ¢i narodni drovni (celostatni Tripartita). Dale jednaji s jednotlivymi ministerstvy,
politickymi stranami a samospravnymi kraji zejména ohledné pfipravované legislativy a hospodarské
politiky. Zaméstnavatelské organizace maji bud federacni (sdruzeni firem — svaz, sdruZeni,
spoledenstvo), nebo konfederaéni (sdruzeni svaz() princip. NejdlleZitéjsimi konfederaénimi
organizacemi zaméstnavatell jsou Svaz pramyslu a dopravy, Hospodaiska komora, Agrarni komora,
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazli a Asociace malych a stfednich podniki a

Zivnostnika.

Ministerstva: Jsou Ustfednimi organy statni spravy s odpovédnosti za jednotlivé spolecenské a
hospodaiské oblasti v CR. Primarné spravuji a navrhuji p¥isluinou legislativu a zaji$tuji finanéni a
metodické fizeni organizaci v oblasti své plsobnosti. Pro Ucely spoluprace skol a firem jsou
nejdileZit&jsi Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) a Ministerstvo prace a socialnich
véci (MPSV). Z hlediska odborné gesce jsou jesté daleZitd ministerstva zdravotnictvi, zemédélstvi,

dopravy, prdmyslu a obchodu.

Teritoridlni pakty zaméstnanosti: Jsou dobrovolné regiondlni platformy hlavnich aktér(i v oblasti
zaméstnanosti a vzdélavani (kraj, regionalni zastupci zaméstnavatelskych organizaci, Uradu prace,
vzdélavatell ¢i odborovych sdruzeni). Hlavnim cilem paktl zaméstnanosti je realizace aktivit a aplikace
efektivnich komplexnich opatfeni v oblasti regiondlniho trhu prace a zaméstnanosti, vedoucich k
rozvoji jeho konkurenceschopnosti. Jednd se napf. o sbér informaci, analyzy a progndzy souvisejici se
situaci na trhu prace, otazky rozvoje lidskych zdroj(i, dalSiho vzdélavani, rekvalifikaci a celoZivotniho
vzdélavani, rozvoj spoluprace skol a firem, kariérové poradenstvi ad. Vyhodou paktl zaméstnanosti je

moznost propojovani a sdileni dlleZitych poznatkl a postupl v danych tématech.
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Dalsimi aktéry spoluprace jsou nepochybné také Zaci, jejich rodice ¢i zajmové organizace zamérené
na vzdélavani a vychovu 7akl. Je vhodné zminit také odborové organizace a jejich snahu o

zkvalitfiovani vzdélavani (zvlasté v oblasti dalsiho vzdélavani zaméstnancu).
3.4 Principy odborné pripravy v prostredi firem

Funk¢ni partnerstvi firmy a Skoly

Zakladnim stavebnim prvkem, podminkou zahdjeni a dalSiho rozvoje odborné ptipravy ve firmé je
mistni partnerstvi konkrétniho zaméstnavatele s konkrétni stfedni odbornou skolou. Partnerstvi by
meélo jit nad rdmec bézné vyuzivané smlouvy o realizaci praktického vyucovani v prostfedi firmy a mélo

by byt smluvné osetfeno.
Dlouhodobost spoluprace

Spoluprace se stfednimi Skolami musi byt z principu dlouhodobd. Obdobi od nastupu Zaka do prvniho
rocniku po absolvovani oboru trva nékolik let a neni proto Zadouci ménit pravidla pfilis ¢asto. Zavazky
firmy v ramci partnerstvi je proto tfeba peclivé zvazit a pldnovat. Princip dlouhodobé spoluprace by se
mél adekvatné projevit formou ramcové smlouvy/deklarace o spolupraci mezi firmou a skolou na
obdobi delsi, nez je doba studia (napfiklad na obdobi 7 let, popf. v ¢lenéni na 4 roky pfi podpisu

smlouvy a nasledné prodluzovani o dalsi 3 roky).
Orientace na zaka

V centru spoluprdce zaméstnavatele se skolou jsou vidy Zaci. Zatimco zdjmem firem je ziskat
absolventy optimalné pripravené na konkrétni podminky jednotlivych pracovist, povinnosti Skoly je
zajistit odborné vzdélani zdka v souladu s dalSimi poZadavky stanovenymi Skolskym zdkonem,
ramcovym/skolnim vzdélavacim programem (RVP/SVP), jednotnym zaddnim zavére¢nych zkousek
(JZZZ) a dalsimi predpisy. Zajmem Zaka je ziskat kvalifikaci uplatnitelnou i v dalSich etapach svého
profesniho rozvoje a na jinych pracovistich. Tyto rlizné potreby je nutné sladit s ohledem na prospéch
pro zdka. V zajmu kvalitni pfipravy Zaka je i dodrZovani vySe popsaného funkéniho partnerstvi a

principu dlouhodobosti spoluprace.
Princip dobrovolnosti

Jakékoli smluvni zadvazky mezi firmou a $kolou je tfeba budovat na dobrovolné bazi. Zak (za kterého
smlouvu podepisuje vétsinou jeho zakonny zastupce) je v pozici slabsi smluvni strany. Bez jeho
souhlasu nelze vymahat dalsi smluvni povinnosti, jdouci nad rdmec Metodického pokynu MSMT

(https://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/doporuceni-k-zabezpeceni-jednotneho-
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postupu-pri-uzavirani), jako napf. povinnost odpracovat pro firmu po ukonéeni vzdélavani urcity pocet
rokl. Na druhou stranu i rozhodnuti firmy, jaké financni ¢i nefinan¢ni benefity bude (nad ramec

zakonné odmény za produktivni prdci) Zakovi nabizet, zalezi na jeji Uvaze a strategickém rozhodovani.

7 s

Principy dualniho vzdélavani

7 s

Zakladnim nastrojem odborné pripravy zaka v prostredi firmy je vyuZivani principt dudiniho vzdélavani
(viz kapitola 3.5), zajistujicich maximalni potencial vyuky v redlném pracovnim prostredi. | kdyz se v
dohledné dobé neda ocekavat uzakonéni &isté dualniho vzdélavani v podminkach CR tak, jako funguje
v Némecku, Rakousku a ¢astecné i na Slovensku, prvky dudlniho vzdélavani je mozno vyuzit jiz dnes.

Optimalni je, kdyZ jsou v ramci partnerstvi firmy a Skoly vyuzivany vsechny prvky najednou.
Odborna pfiprava v maximalnim rozsahu u zaméstnavatele

Nejcastéjsi formou odborné pripravy je praktické vyucovani zakd. Dalsim z klicovych principd je proto
snaha o maximalni mozny prenos praktického vyucovani do prosttredi firmy. Podil odborného vycviku
realizovaného ve firmé se odviji pfedevsim od moznosti firmy zajistit vyuku podle svych potfeb a podle
parametrd skolniho vzdélavaciho programu. Kone¢na podoba odborné pripravy ve firmé je vidy

vysledkem dohody se Skolou.
Spolecné planovani odborné pripravy

Pozadavky firmy a Skoly se promitaji do spolecné pfipravy a definovani obsahu a struktury odborné
vyuky. Spoluprace muzZe probihat na vice Urovnich, od zapojeni do definovani koncepce rozvoje skoly,
pres tvorbu a revize Skolnich vzdélavacich program( (je-li Uprava nutnd), Ucasti na zavérecnych
zkouskach az po konkrétni specifikaci praktického vyucovani v ¢lenéni na prostiedi firmy a skoly. Firma
v tomto pfipadé prebira spoluodpovédnost za Uroven vzdélavani Zzaka a jeho vysledky. Za zaklad
rozsirené odborné pfipravy v prosttedi firem je mozno povaZovat Tematicky plan odborného vycviku
(viz kap. 4.4), ktery zajistuje, Ze rozdéleni praktického vyucovani mezi skolu a firmu probihd

s v

koordinované, za ucelem rozvoje pfedem stanovenych kompetenci Zaka, a nikoliv ad hoc.
24k jako budouci zaméstnanec

73k by mél byt od poc¢atku vniman jako budouci kvalifikovany zaméstnanec. U¢elem praktického
vyucovani ve firmé je umozZnit Zakovi osvojeni odbornych kompetenci, které potrebuje pro
kvalifikovany vykon svého budouciho povolani. Zak ve firmé nenahrazuje levnou, nekvalifikovanou
pracovni silu, ani zde neni ,trpén” jako gesto dobré vile vici skoldm, které ,,nékam potirebuji umistit

s v

Zaky na praxi“. Za vzdélavani Zaka ve firmé nesou odpovédnost vyclenéni zaméstnanci — Instruktofi.

Odborna priprava nejlépe u stejného zaméstnavatele
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Nékteré Skoly misto jedné firmy upfednostiuji model rotace zakl v rliznych firmach za ucelem ziskani
zkusenosti z vice prostfedi a vice zaméfeni daného povolani. Takovy pfistup mize mit své
opodstatnéni, avsak neni zcela kompatibilni s nékterymi vySe uvedenymi principy odborné pfipravy ve
firemnim prostifedi. Na druhou stranu, pokud je firma schopna kvalitné naucit vSechny dovednosti,
které zak v rdmci oboru potrebuje, neni dlivod jej nechat rotovat po vice podnicich. Soucasti strategické
dohody o spolupraci firmy a skoly by proto mélo byt vymezeni, zda a pfipadné v jakém rozsahu bude
odborna pfiprava zdka realizovana v dané firmé po celou dobu jeho vzdélavani. Je nicméné mozno
pfipustit i rozdéleni odborného vzdélavani na principu Skola — firma ¢i Skola — vice firem, jelikoz finalni
odpovédnost za naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a souladu se zavére¢nymi zkouskami

zUstava ze zakona stdle na skole.
3.5 Nastroje odborné ptipravy v prostredi firmy (,,dualni prvky“) a jejich vyuziti
Prakticka vyuka na realnych pracovistich

Zakladnim ,,dudlnim prvkem” je zasada, Ze odborna pfiprava Zaka probiha v maximalni mozné mire v
redlném prostredi firmy, na redlnych zafizenich/pracovistich a pfi redlnych Ukolech. Mira a rozsah
zapojeni firmy jsou dany smluvné a konkretizovany napftiklad v tematickém planu odborného vycviku
(Pfiloha 1). Ne vidy je moZné, aby odbornd pfiprava zZaka probihala plné v rezimu firmy, vhodné
rozdéleni podilu praktického vyucovani mezi firmu a Skolu odpovida napf. ro¢niku (zacatek studia
prevainé ve skole, zavér prevaziné ve firmé) nebo zaméreni firmy (obecné technologie ve skole,
specifické technologie ve firmé). MoZnosti a bariéry takového usporadani byly ovéfovany v projektu

POSPOLU (2013-2015).
Smlouvy firma — Zak a firma — skola

Od roku 2015 je umoznéno, aby zak (resp. u neplnoletého Zaka jeho zakonny zdstupce) mohl uzavfit
smlouvu o poskytnuti odborného vzdélavani na firemnim pracovisti. Soucasti smlouvy muze byt
ustanoveni o poskytnuti motivaéniho pFispévku ¢i dalSich benefitli Zakovi i podminky, za jakych bude
vzdélavani u zaméstnavatele probihat. Metodicky pokyn MSMT k uzavirani takového typu smluv je

dostupny  na: https://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/doporuceni-k-zabezpeceni-

jednotneho-postupu-pri-uzavirani. Sou¢asné musi byt mezi danou firmou a skolou, kterou navstévuje

zak, uzaviena smlouva o obsahu, rozsahu a podminkdach praktického vyucovani podle §12 vyhlasky

o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi (13/2005 Sb.).
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Pozice Instruktora a Odbornika z praxe

Instruktor je osoba, ktera na firemnim pracovisti vykonava Cinnosti spojené s praktickym vyucovanim
Zakd ve firmé a s tim souvisejicimi Ukoly. VétSinou se jedna o interniho zaméstnance; jeho osobni
naklady jsou danovymi naklady firmy. Je moZno touto funkci povéfit i externistu — napf. ucitele
odborného vycviku spolupracujici Skoly. Mit zfizenu pozici Instruktora zatim Zadny zakon
nepredepisuje, ale o¢ekava se, Ze do budoucna se stane podminkou realizace praktického vyucovani
ve firmé. Pozice ,Instruktora praktické vyuky u zaméstnavatele” je od roku 2017 standardizovana
v Narodni soustavé kvalifikaci a lze si ji nechat certifikovat — podrobnosti zde:

http://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1356-Instruktor prakticke vyuky u zamestnavatele.

Odbornik z praxe je zaméstnanec firmy, ktery na zakladé smlouvy realizuje urcitou ¢ast teoretického i
praktického vyucovani ve Skole. Podle novely Skolského zakona o pedagogickych pracovnicich
(562/2004 Sb.) z roku 2012 mUze feditel Skoly povérit odbornika z praxe vyukou v max. rozsahu 50 %
Gvazku. Vétsinou se ale jedna o podstatné mensi rozsah vyuky. Dale mlze firma nabidnout uditelim

odbornych predmétd a praxe také staz k rozsireni znalosti a dovednosti v oboru jejich vyuky.
Danové odpocty na investice do vzdélavani:

Zaméstnavatel, ktery investuje do odborného vzdélavani Zaka, ma moznost odecitat si adekvatni ¢ast
naklad( od zakladu dané z pfijmu pravnickych osob. Tato moZnost je dana novelou zdkona o danich z
prijm( (586/1992 Sb.) s Ucinnosti od 1. 1. 2014. Podminkou je uzavieni smlouvy o realizaci praktického
vyucovani mezi firmou a Skolou. MoZnost neni omezena jen na zaky strednich skol, ale mlize byt vyuZita

i pro studenty vyssich odbornych $kol nebo vysokych Skol.

Prehled opatfeni v novele zakona o danich z pfijmu:

Odpocitatelné poloZky | Novy § 34g | Zavadi se odpocet 110 % nebo 50 % vstupni ceny
majetku, vyuzZivaného pro nové porizeného majetku zcela nebo c¢dastecné
vzdélavani vyuzivaného pro ucely odborného vzdélavani. Vyse

odpoctu se pfitom bude odvijet od miry jeho vyuziti
pro vzdélavaci ucel. Toto zvyhodnéni umozni, aby
se Z4ci a studenti pfipravovali pro praxi na stejnych
typech stroji a zafizeni, jaké firmy aktualné

pouzivaji.
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Odpocet na zaka ¢i studenta Novy § 34h | Zavadi se odecitatelna polozka ve vysi 200 K¢ na
zadka ¢i studenta a hodinu odborného vycviku nebo
praxe na pracovisti poplatnika. Zaméstnavateli se
tim sniZuje danovy zaklad v souvislosti s vy¢lenénim
zaméstnance, prostor a strojd pro odborny vycvik,
které se mohou stat prekazkou jeho zapojeni do

systému vzdélavani.

ZvySené limity pro firemni | Upraveny § | ZvySuji se limity pro dafovou uznatelnost
stipendia 24, odst. 2 | motivacniho pfispévku (stipendia) z 2 000 K¢ na
pism. zu) 5 000 K¢ mésicné u stfedoskolakd a z 5 000 K¢ na

10 000 K¢ u vysokoskolaka.

Uprava kapacit obori podle potieb trhu prace

DaleZitym principem cisté dudlnich systémU (Némecko, Rakousko) je, Ze pocet mist na odbornych
Skolach je dan souhrnem poptéavky jednotlivych zaméstnavateld, tj. poétem uzavienych smluv firem se
Zaky. V nasem skolském systému to neni mozné, proto by bylo vhodné navazat pocty Zakl v odbornych
Skolach na predikce (stfednédobé vyhledy) poZzadavkd trhu prace. Takovy systém vytvari projekt
KOMPAS (MPSV), jehoZ vystupy maji byt zvefejnény do konce roku 2020. Na urovni jednotlivych firem
je mozno doporucit Uzkou komunikaci se Skolou v otazce predpokladané nabidky mist pro prijimaci

fizeni zak( a Ucast firmy na naborovych a propagacnich akcich skoly.
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4. Doporucené postupy a pravidla spoluprace
4.1 Vybér prioritnich profesi

Vybér profesi (povolani, kvalifikaci), kterych se bude spoluprace firmy se skolou tykat, je prvnim
krokem nastaveni dlouhodobé udrzitelné spoluprdce. Tento krok je nutno posoudit nejen z hlediska
soucasnych potreb firmy, ale je tfeba také zahrnout uvazované zmény v potfebdch kvalifikovanych
zaméstnancl. Ddle je tfeba dobfe posoudit mozZnosti potencidlni spolupracujici skoly z hlediska

struktury a Urovné nabizenych obor( vzdélani.

Stfedni odborné skoly nabizeji dva zakladni druhy vzdélavani — s vyuénim listem (dvou- azZ tfileté ucebni
obory) a s maturitou (Ctyrfleté maturitni obory). Ucebni obory se od maturitnich obor( zasadné lisi
v rozsahu praktického vyucovani. V pripadé ucebnich obord (kategorie H) cini podil praktického
vyuéovani az 50 % rozsahu oboru (a Ize ho vykondvat v prostiedi firmy v rozsahu dohodnutém se
Skolou). V pripadé maturitnich obord kategorie M se v podnicich zpravidla vykonavaji jen praxe
v rozsahu ¢tyf tydnU za celé 4 roky trvani studia. Tyto mantinely skola nemuZe prekrocit, protoze je
vazana parametry statnich standardi (tzv. ramcovych vzdélavacich programu), jimz musi odpovidat
vzdélavaci dokumenty Skoly (Skolni vzdélavaci programy). Z tohoto dlivodu je v pfipadé maturitnich
obor( nutné se skolou spolupracovat prevazné jinymi formami nez rozsahem velmi omezenou praxi ve
firmé, napf. formou navazujici a fizené prazdninové praxe (viz kapitola 5). Ur¢itym pfechodem mezi
maturitnimi a ucebnimi obory pak jsou Ctyfleté maturitni obory kategorie LO. Plvodné vznikly

z tfiletych ucebnich obor( a jejich vyznamnou soucisti je tedy i odborny vycvik.

Pfehled o jednotlivych oborech a kategoriich obor(i Ize ziskat snadno na webovém portalu

www.infoabsolvent.cz. UZite¢né informace o firmach, potfebach trhu prace, budoucich profesich

i 0 Skolach lze ziskat také od pracovnikl regiondini platformy v ramci teritorialnich Paktl zaméstnanosti

Ci platforem vzniklych diky projektu KOMPAS, které jsou ve v3ech krajich.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

e Které povolani/kvalifikace jsou pro firmu kli¢ové?

e Jde o profese, u nichi existuje potencial ziskavat nové zaméstnance z fad absolventi
stfednich skol (jsou soucasti vzdélavaci soustavy)?

e O jak narocné profese se jedna? Odpovidaji svou narocnosti spiSe vyuceni, nebo vzdélani s
maturitou?

o V cem se od sebe liSi u¢ebni a maturitni obory z hlediska moznosti praktické vyuky ve firmé

a jaké podminky je tieba zajistit pro budouci spolupraci?
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e Je moiné/potiebné pro spoluprici a koordinaci v daném kraji vyuzit teritoridlni pakt

zaméstnanosti nebo jinou regionalni platformu?

=Egsn

4.2 Tvorba kompetencniho profilu profese

V dalsim kroku je potfeba stanovit, co od kvalifikovaného pracovnika ve vybrané profesi firma ocekava,
jaké jsou jeho hlavni ¢innosti a jaké znalosti a dovednosti k nim potfebuje. Lze doporucit zpracovani
kompetencniho profilu dané profese: odborné kompetence, které musi pracovnik mit, a predevsim
konkrétni znalosti/dovednosti, kterymi v ramci téchto oblasti musi disponovat. Tento prehled bude
potieba pfi diskusich se Skolami o nejvhodnéjSim oboru vzdélavani a o dalSich krocich, které bude

nutno udinit.

Ke zpracovani kompetencniho profilu profese lze vyuZit vnitrofiremnich popist pracovnich mist (pokud
je mate jiz zpracovany), pfipadné verejnych katalogli Narodni soustavy povolani (www.nsp.cz)

a Narodni soustavy kvalifikaci (www.narodnikvalifikace.cz), nebo pfimo Centrdlni databaze

kompetenci (kompetence.nsp.cz). Je mozné se inspirovat i dostupnymi Skolnimi vzdélavacimi

programy, publikovanymi na webovych strankach skol.

Lze pouZit i zahrani¢ni vzorové profesni profily pro ucely vzdélavani (volné dostupné kvalifikacni

standardy nebo interni firemni vzdélavaci standardy — v pripadé nadnarodni firmy).

Otazky pro firmu k ujasnéni:

e Lze vybrané prioritni profese prevést do kompetenénich profilG?

e Existuji podklady/vzory pro zpracovani kompetenénich profilda?
o Lze nékde nalézt Siroky profil povolani nebo pfibuzny firemni standard, do kterého prioritni

profese spada?
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4.3 Vybér vhodnych skol a obor( vzdélavani

Nasledné je mozZno zahdjit jednani se stfednimi Skolami v daném regionu, které nabizeji pozadované
obory nebo jsou alespor odborné zaméreny pozadovanym smérem. Na zakladé predeslého kroku by
firma jiz méla védét, v jakych oborech (pro které profese) hleda zaky a co by mél absolvent takového
oboru umét. Je nutno byt pfipraven na dlouhodobou komunikaci se zastupci Skoly. Je potieba si také
promyslet dalsi pfipadné formy spoluprace se Skolou, které je firma ochotna nabidnout (viz kap. 5).

Hledani skol podle obor( vzdélani umoznuje napfiklad portal Infoabsolvent (www.infoabsolvent.cz).

Pokud firma nenalezne vhodné orientovanou $kolu, kterd nabizi vami poZzadované obory vzdélani, Ize
vyuzit nasledujici postup. Je tfeba vzit v Uvahu, Ze nazvy vzdélavacich obor(, které skoly vyucuji, se ne
vZdy shoduji s nazvy pfislusnych statnich standardd — tedy ramcovych vzdélavacich programu (skola
muze napfiklad nabizet obor Zamecnik, ktery je ale zpracovany v souladu s poZadavky RVP Strojni
mechanik). Ma-li firma pocit, Ze $kola je oborové orientovana , jejim smérem*, je dobré s vedenim skoly
dale o pozadavcich komunikovat. M(iZe se ukazat, Ze stavajici vzdélavaci obor je mozné upravit tak,
aby vyhovoval potfebam firmy, nebo spolecné pfipravit Zadost o zapis zcela nového oboru, ktery skola
doposud nenabizela. Pro pomoc ve vybéru skoly Ize také vyuzZit partnerstvi v ramci Teritoridlniho paktu
zaméstnanosti, jehoZ signatairem je vzdy také kraj, ktery za zmény v oborové soustavé odpovida (Zadost

0 zapsani nového oboru ve skole).

Pokud firma nalezne skolu s vhodnymi obory a ma zpracovanou ramcovou predstavu, co od
kvalifikovaného pracovnika ocekavd, je nyni potfeba poZadavky firmy a Skoly vzajemné skloubit,
spolecné stanovit a upresnit poZzadované kompetence v potiebné struktuie a rozsahu. Je potieba
provést srovnani zpracovaného kompetencniho profilu profese (potfeb firmy) s kompetencnim
profilem Zaka (na zakladé stavajiciho Skolniho vzdélavaciho programu), porovnat shodu pozadovanych
kompetenci, dlleZitost ze strany firmy/$koly a provést jejich prioritizaci. Casova naro¢nost této etapy
zavisi zejména na existenci Ci neexistenci pfislusného skolniho vzdélavaciho programu. Pokud vhodné

SVP neni k dispozici, je potieba jej nejprve zpracovat. Rychlej$i variantou jsou ptipadné nezbytné
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Upravy stavajiciho SVP. Zcela konkrétné se struktura a obsah praktického vyucovani popisuje

v tematickém planu odborného vycviku (viz kap. 4.4).

Uplné novy $kolni vzdélavaci program se pfipravuje zhruba 1 rok a plati po celou dobu studia 74ka
(uéefi — 3 roky). Podle novych nebo podle zcela pfepracovanych SVP se zacina ucit vidy od 1. roéniku.
Drobné Upravy stavajiciho SVP Ize provadét jiz v pribéhu studia formou jeho dodatku. Nové a upravené

SVP jsou vidy schvalovany Feditelem stfedni $koly.

Inspiraci pro formulovani potfebnych kompetenci (vysledk( uceni), kterych by mél zak pfi odborné
pripravé ve firmé dosahnout, mohou byt tzv. jednotky vysledkt uéeni (ECVET) — ucelené soubory
znalosti, dovednosti a kompetenci pro danou ¢&ast kvalifikace/oboru. S touto ¢asti mohou ucéinné
pomoci odborni pracovnici skoly. Ukazky jednotek vysledk( uceni z nejriiznéjsich oborl lze najit na:

https://pospolu.rvp.cz/jednotky-vysledku-uceni.

Otézky pro firmu k ujasnéni:

e  Existuji v okoli firmy pfislusné zamérené skoly?

e Maji tyto skoly obory vzdélani vhodné pro spolupraci?

e Je skola ochotna prostiednictvim svych stavajicich obort zajistit potfebné vzdélavani pro
pozadované profese?

e Lze/bude vhodné pro navazani spoluprace a koordinaci vyuzit sluZzeb néjakého prostiednika
(napf¥. Teritoridlni pakt zaméstnanosti)?

e Potkavaji se poZzadované kompetence ze strany firmy s kompetencnim profilem Zaka
(stavajici SVP)?

e Jsou pozadavky firmy (kompetencni profil profese) natolik specifické, Zze bude potieba
upravit stavajici SVP, nebo dokonce vypracovat SVP tplné novy?

e Je mozné akceptovat cestu formou nového/inovovaného SVP z hlediska nezbytného ¢asu
a kapacit?

¢ Kdo mize se specifikaci obsahu a rozsahu odborné pripravy poradit?
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4.4 Tematicky plan odborného vycviku (rozdéleni vyuky ve Skole a ve firmé)

Tematicky plan odborného vycviku (TPOV) by mél byt klicovym spolecnym dokumentem firmy a Skoly,
ktery definuje strukturu, obsah, rozsah a harmonogram odborného vycviku, v ¢lenéni na praktické
vyucovani v prostredi firmy a praktické vyucovani ve skole (pokud nebylo dohodnuto presunuti
praktického vyucovani do firmy v plném rozsahu). Firma je pfitom limitovdna zejména vlastnimi
kapacitami na jedné strané a pozadavky koly na strané druhé (ty vyplyvaji z poZadavkd SVP, resp.
statniho standardu RVP). Spole¢nou snahou by mélo byt ¢lenéni praktické vyuky mezi Skolu a firmu
tak, aby Skola poskytovala teoretické poznatky a znalosti vztahujici se k danému oboru, zatimco ve

firmé dochazi k praktickému osvojovani potifebnych kompetenci.

V doporuéené struktufe TPOV (vzor je obsaZen v Pfiloze 1) je udivo z konkrétniho dojednaného SVP
rozdéleno do casti realizované ve Skole a casti realizované ve firmé. Ucivo je v planu ¢lenéno podle
roc¢nikll do tematickych okruhl a v jejich ramci je podrobnéji ¢lenéno k naplnéni potrebnych
dovednosti (kompetenci). Plan uréuje ro¢nik oboru, v némz vyuka tématu (dil¢ich uéebnich podtémat)
probiha a obsahuje vyucovaci cil pro kazdé z témat, ¢asovou dotaci témat a podtémat v hodinach nebo
ve sméndach. Je definovan i harmonogram vyuky, a to uréenim mésic/tydn(, v nichz vyuka probiha
(kalendafniho nebo skolniho roku). Firma by méla u kazdého z témat a (pokud je to ucelné) u dilcich
podtémat urcit také lokaci, kde odborna priprava bude probihat, odpovédnost (konkrétni osobu nebo

jeji pozici), pfrislusné vybaveni a pomucky.

Otdazky pro firmu k ujasnéni:

e Co vse ma vliv na rozsah a strukturu praktického vyucovani na strané firmy (napft.
vybavenost firemnich pracovist)?

e Jsou zajiStény vSechny podminky pro vyuku ve firmé obecné (napf. ma firma vytvofenu
infrastrukturu pro vyuku vsech témat pro zavérecnou zkousku Zaku), nebo musi cast

praktické vyuky zlstat ve skole?
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e Jsou zajiStény prostorové, materialné-technické a personalni podminky pro odbornou vyuku
vSech témat, které chce firma vyucovat?

e MiZe firma pfipadné vytvofit podminky pro praktickou vyuku casti témat ve spolupraci se
Skolou nebo p¥imo v prostorach skoly?

e Dokaze firma naplnit dalsi pozadavky prislusného SVP a pfipravit zika ke sloZeni zavéreéné

zkousky podle jednotného zadani?

4.5 Smluvni ukotveni

Partnerstvi v rdmci modelu odborné pfipravy ve firemnim prostredi by mélo byt vidy zajisténo smluvni
formou. Pokud chce firma zajistovat jakoukoli odbornou ptipravu Zakt na svych pracovistich, je
obecna smlouva pfimo povinna ze zakona. Chce-li pfevzit odpovédnost za cCast praktické vyuky,
pfipadné i dalSi dohodnuté formy kooperace se $kolou, Ize doporucit uzavieni dalsi, specifické smlouvy
firmy se Skolou. Stejné tak je v pfipadé vytvoreni dlouhodobého vztahu Zaka a firmy vhodné jej

podpofit smlouvami se Zaky o poskytovani motivacniho pfispévku.
Obecna smlouva mezi firmou a skolou o konani praktického vyucovani

Kazda firma, ktera chce nabizet odborny vycvik ve svém prostifedi, musi mit pro tyto ucely s danou
Skolou podepsanou pfislusnou smlouvu. Tuto povinnost uklada Skolsky zakon. Vychozi podminkou
moznosti uzavfit smlouvu se Skolou je opravnéni firmy k ¢innostem, souvisejicim s danym oborem
vzdélani. NaleZitosti smlouvy jsou stanoveny vyhlaskou o stfednim vzdélavani a vzdélavani v
konzervatofi (13/2005 Sb.), a to v § 12. Smlouva definuje zejména obory vzdélani a druh ¢innosti, které
budou Z4ci ve firmé vykonavat, misto vykonu, ¢asovy rozvrh, délku praktického vyucovani a den jeho
zahdjeni, pocet zapojenych zaku, poskytovani nastroja a naradi, zplsob dopravy zak( do mista vykonu,
zplUsob odménovani zak( za produktivni ¢innost, opatifeni k zajisténi BOZP, podminky spoluprace
povéreného zaméstnance skoly a povéfeného zaméstnance firmy pfi organizaci a fizeni praktického
vyucovani na pracovisti firmy, poZadavky pro vykon firemnich Instruktorl a ujednani o nahradé
nakladl dal$im stranam. V pfipadé jiz drive podepsané smlouvy je vhodné ovéfit potiebu jeji pripadné
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aktualizace. MSMT pfipravilo vzorovou smlouvu a Metodické doporuéeni skoldm k zabezpeéeni
jednotného postupu pfi uzavirani smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkach konani praktického
vyucovani, které ma za cil sjednotit postupy realizace praktického vyucovani na pracovistich

zaméstnavatell.  Doporuceni lze  nalézt na:  https://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-

vzdelavani/metodicke-doporuceni-k-zabezpeceni-jednotneho-postupu-pri-1.

Specificka smlouva o spolupraci firmy a skoly

Princip domluvené dlouhodobé spoluprace by se mél adekvatné projevit ve smlouveé o spolupraci mezi
firmou a Skolou, napfiklad podpisem ramcové smlouvy na delsi strategické obdobi (napf. na obdobi 7
let nebo v ¢lenéni na 4 roky pfi podpisu smlouvy a nasledné prodluZovani o dalsi 3 roky). Tato smlouva
mUzZe obsahovat mnoho dalsich forem spoluprace firmy se Skolou, nejen odbornou pfipravu zZaki

zajistovanou firmou. Mozné okruhy dalSich aktivit jsou uvedeny v kap. 5.
Dohoda firmy se zakem (jeho zakonnym zastupcem) o poskytovani financniho prispévku

Financni pfispévek mize mit formu prospéchového stipendia ¢i motivacniho prispévku (za volbu
oboru, dochazku apod.), pfispévku na skolni stravovani, na cestovné, na ubytovani ve skolskych
ubytovacich zafizenich nebo prispévku na pofizeni osobnich ochrannych pracovnich prostfedk( a
dalsich pracovnich pomlcek. Vzory dohod o poskytovani financniho pfFispévku zpracovalo
ministerstvo Skolstvi ve variantach pro zletilé a pro nezletilé Zaky, spolu s privodnim doporucenim.

Lze je nalézt na: https://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/doporuceni-k-zabezpeceni-

jednotneho-postupu-pri-uzavirani. Je treba pfipomenout, Ze naklady na finanéni pfispévky

poskytované zaklim stfednich skol si mize firma odedist od zakladu dané (zakon o danich z pfijmu) az

do vyse 5 000 K¢ mésicné.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

e Jaké jsou pozadavky na obecnou smlouvu firma — skola o konani praktického vyucovani
u zameéstnavatell?

e Dokaze je firma splnit?

o Jaké dalsi rozsifujici podminky a zplisoby spoluprace firma chce, aby obsahovala
specificka/ramcova smlouva o spolupraci?

e Dokaze se firma na nich shodnout s vybranou/spolupracujici $kolou?

o Lze vyuiit vzory smluv se Zaky (zakonnymi zastupci Zaki) o poskytovani financnich
prispévka?

e Poskytuje pro firmou vybrané obory také kraj své finanéni pfispévky/stipendia pro zaky?
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4.6 Personalni podminky pro realizaci odborné pfipravy

Povédomi firem o tom, co vSechno je tfeba zajistit pro zdarné zahajeni a vlastni poskytovani
praktického vyucovdni, byva velmi rozdilné. Zvlasté u firem bez predchozich zkuSenosti je nutno
vénovat velkou pozornost jiz zacatku planovani spoluprdce se Skolou. Vytvoreni podminek pro

praktické vyucovani ve firmé se pak stava internim projektem samo o sobé.
Personalni podminky a kapacity

PFi planovani praktického vyucovani ve firmé je tfeba vzit v ivahu podminky, které maji v kone¢ném
disledku vliv na pocet Zakd zapojenych do odborného vycviku ve firmé. Firmu mohou omezovat
nedostatecné vlastni kapacity, naopak na strané skoly mizZe byt limitujicim faktorem pocet 7ak( ve
tridé, zavazky skoly vUci jinym zaméstnavatelidm nebo nedostatecény zajem Zak( vykonavat odborny

vycvik pravé v konkrétni firmé.

Procvi¢ovani dovednosti Zakl na pracovistich fyzickych nebo pravnickych osob se provadi za vedeni a
dozoru firemnich Instruktorl. Podle § 14 vyhlasky o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi
(13/2005 Sb.) muZe jeden Instruktor vést nejvyse 6 Zakl. Vyhlaska se dale zabyva napt. délkou
vyucovaciho dne (v prvnim ro¢niku mize praktické vyucovani trvat nejvyse 6 hodin — po 60 minutach),
dalsimi ¢asovymi omezenimi odborného vycviku, rezimem prestavek a délkou minimalniho odpocinku
mezi sménami. Zpusob vybéru, pfipravy (Skoleni) a hodnoceni (ovérovani kvality prace) Instruktorti je
klicovou oblasti, protoZe na jejich kvalité a motivaci bude z velké ¢asti zaleZet, zda spoluprace firmy se

Skolou bude Uspésn3, ¢i nikoli.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

e Kolik zaku si firma muzZe dovolit pfijmout z hlediska prostorového, materialné-technického
a persondiniho?

e Kolik Zakd ve vybraném oboru na Skole studuje a kolik z nich je moZné uvolnit pro praktické
vyucovani praveé ve firmé?

25



o Kolik z nich ma zajem o odborny vycvik pravé v dané firmé?

e Kolik Zzakd (do maximalniho poctu 6) je vhodné svéfit jednomu Instruktorovi?

e Kdo bude vykonavat pozice Instruktorti a jaké podminky musi splfiovat?

e Jak budou Instruktofi a dalSi zaméstnanci motivovani k vedeni Zaka (ulevy od pracovnich
norem, ptiplatky, vyélenéni pouze pro téely vedeni Zakd, popfF. jina opatfeni)?

e Jak monitorovat a hodnotit praktické vyucovani zakl ve firmé?

sEEEE

4.7 Materidlné-technické podminky pro realizaci odborné pripravy

Na zaky pti praktickém vyucovani ve firmé se vztahuji ustanoveni zakoniku prdce, ktera upravuji
pracovni dobu, BOZP, péci o zaméstnance a pracovni podminky Zen a mladistvych, a dalsi predpisy o
BOZP. RovnéZ odpovédnost za Skodu zplsobenou Zakim pfi praktickém vyucovani nebo naopak
zpUsobenou Zaky pfi praktickém vyucovani se posuzuje podle obecné platnych pracovnépravnich
predpisQ. To plati i tehdy, aniZz by mezi Zzakem a firmou, u niZ praktické vyucovani probiha, existoval

pfimy pracovnépravni vztah.

Minimalni vySi mésiéni odmény za produktivni ¢innost pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin
stanovuje Skolsky zakon na 30 % minimalni mzdy. P¥i jiné délce stanovené tydenni pracovni doby nebo
v pfipadé, Ze Zak nevykonaval produktivni ¢innost po dobu celého mésice, se vySe odmény za
produktivni  €innost Umérné upravi. Definici produktivni &innosti zpracovalo MSMT

(www.msmt.cz/file/7222 1 1).

Zaméstnavatelé si mohou od zakladu dané z pfijmu odecist nékteré naklady spojené s poskytovanim
odborného vzdélavani (viz dariové odpocty v kap. 3.5). Tyto uSetfené prostiedky Ize vyuZit napf. na
mzdy instruktorl a dalsi potfebné vydaje. Vedle nakladli na poskytovani motivacniho pfispévku
Zaklm ve vysi az 5 000 K¢ mésicné je mozné uplatnit odpocet poloZzek majetku, vyuzivaného pro ucely
odborného vzdélavani v rozsahu 50 nebo 110 % vstupni ceny majetku podle doby jeho vyuZiti Zaky.
Déale je mozné snizit zaklad dané ve vazbé na Zakohodiny v ramci praktického vyucovani (soucin

200 K¢ na 1 Zaka a poctu hodin praktického vyucovani ve firmé). Souhrnny material k problematice
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uplatiiovani odpoctu na podporu odborného vzdélavani od zakladu dané z pfijmd spolecné zpracovalo
ministerstvo financi s ministerstvem Skolstvi a ministerstvem primyslu a obchodu — zde:

https://www.msmt.cz/uploads/VKav 200/Podpora ov dpfo2014/imf.pdf.

Otézky pro firmu k ujasnéni:

o Kde bude vlastni praktické vyu€ovani probihat?

e Jaké normy a prostorové pozadavky musi pracovisté spliovat (zejm. BOZP, hygiena)?

e Jaké jsou pozadavky na zazemi ($atny, toalety — zvlast pro muze a Zeny)?

e Jaké stroje, nastroje, technologie, programy, zafizeni a vybaveni bude potfeba pofidit?

e Kolik sad naradi/pomucek bude potieba poridit, co budou obsahovat?

e Jsou vyclenény dostatecné prostiedky, v dostatecném predstihu a v potfebném rozsahu
(mimo jiné i na vyplaceni odmén za produktivni ¢innost zaku)?

e Zjakych zdroji budou tyto naklady hrazeny?

4.8 Medialni a naborové aktivity

Velky vliv na fungovani spoluprace ma zapojeni firmy do naborovych a medidlnich ¢innosti skoly.
Partnerstvi firmy a skoly bude funkéni, vzbudi-li mezi Zaky (a jejich rodici) zajem o vstup do nové
koncipované odborné pfipravy. Aby bylo mozno ziskat dostatecny pocet zdjemcd, je tfeba je o firemni
nabidce informovat a vyhody odborné pfipravy pravé u dané firmy jim adekvatné vysvétlit. Informacéni
kampan by méla zajistit ploSnou informovanost o odborné pfipravé ve firmé; naborové aktivity jsou
pak zacilené na Zaky pfislusné stfedni skoly (ktefi do odborného vycviku ve firmé mohou vstoupit napr.
od druhého ro¢niku) a také na zdjemce o vzdélavani v dané skole. Popis spoluprace na naborovych

aktivitach maze byt vhodnou soudasti specifické/ramcové smlouvy o spolupraci se $kolou.

Velky vliv na volbu $koly a budouciho povolani maji rodic¢e. Zajimavou cilovou skupinou jsou rodice —
zaméstnanci dané firmy, protoZe je Ize snadno oslovit a sami maji zkusenost s praci ve firmé. Je také
mozné usporadat informacni akci pro vychovné a kariérové poradce ze zakladnich $kol, ktefi mohou

mit vliv na rozhodovani zaka a jejich rodicl o budouci stfedni skole.
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Je vhodné se vcas a ve spolupraci s partnerskou stfedni Skolou pfipravit na kariérové a ndborové akce.
Burzy stfednich Skol probihaji zpravidla v obdobi fijna aZ prosince. Dny otevienych dvefi skol se typicky
konaji v listopadu a7 lednu. PFihlasky na SS se posilaji do za¢atku biezna a pfijimaci zkousky se konaji

v dubnu.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

e Jakymi cestami a formami komunikace lze Zaky a zajemce o studium oslovit?

o Jaké moinosti a benefity mize firma nabidnout?

o Jaké jsou hlavni cilové skupiny medialnich a ndborovych aktivit firmy?

e Jaké naborové akce porada vybrana skola/$koly a jak se Ize do nich zapojit?

o Ma firma kontakty s jednotlivymi kariérovymi poradci a plan spoluprace s nimi?

e Jaké dalsi kariérové a naborové akce pro volbu studia a povolani se v okoli firmy konaji?

s=ssss

4.9 Plan/projekt implementace

Casové ndroky na pFipravu a zahajeni praktického vyucovani ve firmé a také na dal$i pripadné formy
spoluprace se skolami jsou velmi individudlni. Zaviseji pfedevsim na zkuSenostech firmy s predchozi

spolupraci a konkrétnich formach spoluprace.

Ustaveni funkéniho partnerstvi se skolou a ndvazny rozjezd praktického vyucovani zaka ve firmé jsou
jednoznacné zaleZitosti vyzadujici dlouhodobou pfipravu. Mély by byt soucasti strategického
rozhodovani firmy i proto, Ze pfiprava na praktické vyucovani zakd ve firmé by se méla stat jednim

z komplexnich rozvojovych projektl firmy.
Nastaveni takového projektu je vazano na konkrétni pozadavky, napf. na:

e Vcasné vyclenéni financnich prostifedkll pro zajisténi prostorovych kapacit, materidlné-
technického zdzemi a vybaveni, personalni kapacity a dalsi pozadavky s finanénim dopadem

(napt. na stipendia Zak(, dopravu zakd, odmény za produktivni praci apod.).
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Vyclenéni funkce manaZera spoluprace firmy se skolami, s odpovédnosti za partnerstvi firmy
se skolami, Upravu planu lidskych zdrojd ve spolupraci s personalistou, zajisténi vzdélavani
a informovanosti v dané oblasti.

Pfipadné stavebni Upravy a vybaveni pracovisté praktického vyucovani a jeho zazemi
v souladu se véemi naroky (variantné ve vice etapach: v takovém pfipadé je potfeba presné
planovat, které kompetence lze prenést do firemniho prostredi ihned a které v dalsim skolnim
roce).

MozZnosti zahdjeni vyuky podle spole¢né zpracovanych TPOV, popf. novych nebo
prepracovanych skolnich vzdélavacich program( (podle nich se uci vidy pocinaje 1. rocnikem).
Orientaéni délka zavedeni zcela nového SVP je zhruba 1 rok (drobné zmény stavajiciho SVP Ize
provadét dodatkem v pribéhu studia).

Casové néaroky na spoleéné definovéni tematického planu odborného vycviku firmou a $kolou.

Typické terminy kondni kariérovych a naborovych akci a pfihlasek na SS.

PFi pfipravé partnerstvi mezi firmou a Skolou je vhodné v Uvodni fazi posoudit pfipravenost obou

subjektl na budouci spolupréci a zaroven posoudit soulad vzajemnych ocekavani a doresit pripadné

detaily vzajemné spoluprace. Pro tento Ucel je mozné vyuzit vstupni formular pro zapojeni firem (viz

priloha €. 2A) a vstupni formular pro zapojeni skol (viz pfiloha 2B).

Naplfiovani projektu partnerstvi je mozno obecné chdpat jako inovacni proces, ktery by mél proto

zahrnovat nasledujici kritéria:

K prehlednému sledovani jednotlivych krok( spoluprace v ramci jednoho ¢i vice
partnerstvi lze vyuzit formuladfe Karty partnerstvi (viz Pfilohu 4) a Semafor
partnerstvi (viz Pfilohu 5). Dale lze vyuzit nastroje Standard praxe, ktery byl

vytvoren v rdmci projektu Kompetence 4.0 a ktery je i s privodcem a pfiklady jeho

Priibéiné sledovani funkcnosti spoluprace, zejména poskytovani praktického vyucovani
u zaméstnavatele, komunikace slabych mist a problémd, zajisténi napravnych opatfeni (napf.
formou pravidelnych konzultaci mezi zastupci spolupracujici firmy a skoly).

Hodnoceni kvality spoluprace, napf. vyuZitim upraveného nastroje QualiCarte (jeden

z vystupl projektu MSMT POSPOLU), ke staZeni zde: http://www.nuv.cz/file/4298 nebo

nastroje Standard praxe (viz nize).

Ndavazné zmény a tUpravy podminek partnerstvi a spoluprace.

vyplnovani dostupny na: Standard praxe (mpsv.cz) -

https://www.mpsv.cz/web/cz/standard-praxe
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Otazky pro firmu k ujasnéni:

e Jsou znamy vsechny poZadavky na zfizeni a realizaci praktického vzdélavani Zaki ve firmé?

e Ma firma dojednany podminky spoluprace s vybranou skolou, pfip. Skolami?

e Mize se inspirovat od firem, které touto cestou jiz prosly?

e Je pripraven a schvalen rozvojovy projekt (pfip. jednotlivé nezbytné kroky) a zajisténo jeho
financovani?

e Je urcen manaZer spoluprace firmy se Skolami a ma k tomu dostatecné kompetence
a informace?

e Ma projekt zajisténu udriitelnost a podporu managementu i klicovych zaméstnanct firmy?

e Ma firma nastaveny postupy sledovani napliiovani partnerstvi a pribéiného hodnoceni

kvality spoluprace?

szvEssE

30



5. Dalsi mozné prvky spoluprace zameéstnavatele a sSkoly nad ramec

odborné pripravy ve firme

Odborna ptiprava ve firemnim prostfedi se nejlépe uplatiuje v ucfovském vzdélavani predevsim z
toho dlvodu, Ze ucebni obory nabizeji nejvice prostoru k prenosu praktického vyucovani do firemniho
prostfedi (uéebni obory). V pripadé maturitnich oborl je rozsah praxe u zaméstnavatele vyrazné
mensi a nelze u nich hovofit o uplatiiovani prvk( dudlniho vzdélavani, kterym se model odborné
pfipravy v prostfedi firmy inspiruje. Spoluprace firem a skol, zamérend na odborné maturitni obory,
proto musi byt vyrazné SirSi a postavend na prevazné jinych formach, nez je praktické vyucovani ve

firemnim prostredi.

| kdyZ RVP maturitnich obortl predepisuje jen 4 tydny odborné praxe v pribéhu celého studia, soucasti
vyuky jsou velmi ¢asto rtizna laboratorni ¢i prakticka cviceni v rozsahu nékolika hodin kazdy tyden. Na
zakladé oboustranné smlouvy je proto moino upravit SVP tak, aby #aci mohli na vhodna témata
dochazet pfimo do firmy (napf. 2 hodiny po ¢trnacti dnech), pfipadné mit vyhrazen nékolikatydenni
blok projektové vyuky v praxi. DalSi moZnosti nad rdémec pravidelného vyucovani jsou dobrovolné letni

praxe/brigady zakd ve firmé.

Nicméné i spoluprace firem a Skol v rdmci ucebnich obord muze byt doplnéna dalSimi prvky, jejichz

vhodné uplatriovani vede k odbornému rozvoji nejen zaka, ale i pedagogt a Skoly jako celku.
Dohodnuté formy spoluprace je vhodné smluvné zajistit specifickou/ramcovou smlouvou o spolupraci

firmy se Skolou (viz kap. 4.5).

v o

Prehled dalSich prvkd spoluprace firmy a Skoly nad rdmec odborného vycviku uénd v prostredi firmy

(vyéet aktivit neni uzavreny):

Upravy $kolnich vzdélavacich programi

Firma se podili na formulovani obsahu a struktury skolnich vzdélavacich program a jejich prabéznych
Upravach. Kazdy obor skoly (ucebni i maturitni) je definovan timto dokumentem. Z pohledu
zaméstnavatele jsou hlavnimi prvky SVP konkrétni cile vzdélavani, délka, formy, obsah a ¢asovy plén

vzdélavani a podil zapojeni firmy.
Firemni specialista (odbornik z praxe) ve vyuce teorie

Firemni odbornik-specialista se Ucastni skolni vyuky a v teoretickych predmétech prenasi poznatky
z praxe k Zaklm (zprostredkované i pedagoglim). Firma muze také poradat vlastni odborné prednasky

Ci exkurze pro zaky.
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Firemni prednasky a exkurze pro zaky

Firma mZe poradat vlastni odborné prednasky pro Zaky, i jim umoznit pfistup na vzdélavani
organizované pro zaméstnance firmy. MlZe také usporadat exkurze pro Zaky spolupracujici Skoly
(napft. pred zahdjenim praktického vzdélavani), pfipadné usporadat exkurze i pro Zaky jinych skol, napf.

ZS v rdmci akci kariérového poradenstvi.
Staze pedagogu skoly ve firmé

Firma muzZe nabidnout ucitellim odbornych i teoretickych predmétu Skoly odbornou staz na vybranych
pracovistich ve firmé. Optimalni rozsah stdze je v souctu do dvou tydnl v ramci Skolniho roku,
v zavislosti na mozZnostech uvolnéni uditelll v dobé tzv. vedlejsich prazdnin (jarni, podzimni) nebo
v prubéhu zavérecnych ¢i maturitnich zkousek, pokud ucitel neni vazan povinnosti pfitomnosti ve své

Skole.
Ucast na maturitnich a zavéreénych zkouskach

Odbornik z praxe je Ucastnikem profilovych ¢asti maturitni zkousky a zdvérecnych zkousek (v pripadé

ucebnich obort).
Odborny rozvoj pedagogti skoly

Firma ve spolupraci se Skolou organizuje vzdélavaci akce pro pedagogy (odborné prednasky,

workshopy k novym technologiim, trend(im v odvétvi atp.), exkurze pedagogl ve firmé.
Poradni sbor Skoly

Firma ma svého zastupce v poradnim sboru Skoly slozeném ze zaméstnavatell (pokud je takovy

poradni sbor ustaven), popt. ve Skolské radé.

Koncepcni zdméry rozvoje Skoly

Firma se podili na koncepci rozvoje Skoly a ovliviiuje tak dalSi sméfovani vzdélavaciho zafizeni.
Finanéni a materidlni podpora skoly

Firma pomaha skole financné (dary, dotace) a/nebo materidlné (poskytuje vybaveni uceben, stroje,

software, spotfebni materidl pro praktické vyucovani).
Financni pfispévky a stipendia pro Zaky

Ackoliv dohody o poskytovani financnich pfispévkid jsou zaleZitosti smluv firmy s jednotlivymi zaky,

mUze byt tento bod rovnéz soudasti specifické/ramcové dohody firmy se Skolou, jako jedna z forem
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dlouhodobé spoluprace. Vysi, rozsah a podminky vyplaceni financnich pfispévkd ¢i prospéchovych

stipendii Zakam stanovuje firma.
Spolecné PR a naborové aktivity

Firma je zapojena do Skolnich propagacnich akci a do naborovych aktivit. Pfikladem muize byt

spolutast zastupce zaméstnavatele na burzach stfednich Skol nebo propagacnich akcich skoly.
Kariérové poradenstvi

Firma je zapojena do aktivit kariérového poradenstvi skoly. Pfikladem muzZe byt spolulicast zastupce
zaméstnavatele na kariérovych akcich pro Zaky (pohovory nanedisto, stinovani, mentoring atp.), rodice

Zakl nebo pro vychovné poradce.
Praxe Zakt maturitnich obort

Zaci maturitnich obord si i v souc¢asnosti ¢asto musi hledat praxi sami. Systematicka spoluprace maze

spocivat v zajisténi nabidky odborné praxe ve spolupracujici firmé.
Nabidka pracovnich prilezitosti a brigad pro zaky Skoly

Firma nabizi kratkodobé pracovni pfileZitosti pro zaky Skoly v pribéhu studia — typicky jako letni
brigady. Pracovni prileZitosti firma nabizi dle moznosti Zaktim ucebnich i maturitnich obor(. Spoluprace
v této oblasti by méla byt zaloZzena na nabidce v souladu s oborem vzdélavani zakd, protoZe pak prispiva
k jejich odbornému rozvoji béhem studia / odborné ptipravy. Soucasti spoluprace je i moznost
pracovniho uplatnéni po fadném dokonceni studia. Nabidka brigdd i pro absolventy, ktefi pokracuji

dale ve studiu, je osvédceny zplsob udrzeni kontaktl s byvalymi praktikanty.
Projektova vyuka / praktické ulohy zaméstnavatele pro Zaky skoly

Zvlasté u maturitnich obor( je vhodné dojednat zapojeni firmy do projektové vyuky bud zaddvanim
vhodnych uloh z praktického prostredi firmy, nebo i zapojenim Zakd do vnitrofiremnich projektd rizné
Urovné a rozsahu. Firma zajistuje a organizuje zadavani projektovych uUloh &i vyhlaSovani soutézi pro
zaky spolupracujicich stfednich odbornych skol. Nutna je uzka soucinnost s uciteli skoly, odpovidajicimi
za konkrétni projektovou vyuku. Vyhodou je, Ze Zak je motivovan redlnym dopadem problému, ktery

resi. Pomaha zakam také pfi osvojeni principl projektové Cinnosti, projektového mysleni.
Dalsi profesni vzdélavani

Spoluprace firmy se Skolou muzZe vedle pocatecniho vzdélavani zakd probihat i v oblasti dalsiho

vzdélavani. Nabizi se napfiklad moZnost autorizace Skoly pro zkousky z profesnich kvalifikaci
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vyuzitelnych firmou v ramci Nérodni soustavy kvalifikaci a/nebo realizace pfislusnych vzdélavacich

a rekvalifika¢nich kurza.
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6. Priklady dobré praxe nastaveni odborné pripravy v prostredi firem

Inspiraci pro nastaveni a zlepSovani partnerstvi mohou byt pfiklady dobré praxe z probihajici pilotaze
rozsifené spoluprace firem a skol v rdmci projektu Kompetence 4.0. MiZete se s nimi seznamit na

tomto odkazu: https://www.mpsv.cz/web/cz/spoluprace-firem-a-skol.

Z hlediska metodického lze uvést Ctyfi vzorové principy/urovné spoluprace firmy a Skoly (nebyly

soucasti pilotaze v projektu):
A. Komplexni systém odborné pfipravy zaka — Kopfivnice

Firma: Brose CZ spol. s r. 0., Kopftivnice https://www.brose.com/cz-cz/brose-in-cz/;

Skoly: Vitkovicka stfedni priimyslova kola, Ostrava http://www.vitkovice.cz/web/vitkovicka-sps/;

Sttedni  Skola  informatiky, elektrotechniky a Ffemesel, RoZnov pod Radhostém

http://www.roznovskastredni.cz/;

Gymnazium a Stfedni primyslova skola elektrotechniky a informatiky, Frenstat pod Radhostém

http://www.frengp.cz/.

Spolec¢nost Brose CZ je pobockou nadnarodni firmy z oblasti Automotive aktudlné s cca 3 500
zaméstnanci. V Kopfivnici, jednom ze svych dvou zdvodlG v CR, vyrabi manudlni a elektrickd
polohovadla sedadel, elektromotory ABS a ventildtory pro vytapéni a klimatizaci. Od listopadu 2017
firma (v ramci pilotaZe prvk( dualniho vzdélavani v Moravskoslezském kraji) postupné rozviji uzkou
spolupraci se tfemi stfednimi $kolami v ramci jejich obora Elektrikar (silnoproud/slaboproud) s cilem
pfipravit pro praxi kvalifikované mechatroniky. Ve vlastnim nové vybudovaném Stredisku praktického
vyucovani zajistuje spolecnost Brose CZ praktickou vyuku pro 6 Zak( druhého roéniku a 6 Zaka tretiho
roc¢niku. Diky vlastni desetimilionové investici do stavby a vybaveni tak nabizeji Zzakim nejmodernéjsi
zazemi, které zahrnuje mechanickou ¢ast, elektro ¢dst, robotickou ¢ast, pneumatické stoly, hydraulicky
stul ¢i pocitaCovou ucebnu. Vsichni Uspésni absolventi maji moZznost stadlého pracovniho poméru ve

firmé Brose CZ.
B. Firemni Skola — Tfinec

Firma: TRINECKE ZELEZARNY, a. s. https://www.trz.cz/hlavni-stranka/1/uvod.

Skola: Stfedni odborna $kola Trineckych Zelezaren, Tfinec — Kanada https://sostrinec.cz/.

Dlouhodobé fungujici odbornou skolu pfevzala po dohodé s Moravskoslezskym krajem od 1. 9. 2009

firma Trinecké Zelezarny (historicky byla jejich zdvodni Skolou az do roku 1952). Firma je nejen

35


https://www.mpsv.cz/web/cz/spoluprace-firem-a-skol

vyznamnym hutnim podnikem, regionalnim zaméstnavatelem, ale také dileZitym prvkem regionu
a mésta Trinec, které se zejména diky Zelezarndm promeénilo z malé zemédélské obce ve vyznamné
mésto. Skola nabizi 11 maturitnich i uéebnich oborti, zamétenych na hutnické, strojirenské, elektro,
dopravni a gastronomické obory vzdélavani. Diky propojeni firmy se Skolou je zajisténo nejen plné
zajisténi praktické vyuky v materské firmé, ale taky investice firmy do vybaveni a provozu skoly,
véetné zvySovani odbornosti ucitelll v prostiedi redlné praxe. Takovyto model je sice optimalni
z hlediska nastaveni spoluprace, ale vyZaduje kapitalové silnou firmu a jeji urcitou (historickou)

zkuSenost se vzdélavanim.
C. SdruZeni regionalnich firem — Dobruska

Firma: Podorlické sdruzeni zaméstnavateld, z. s. http://posz.povi.cz/.

Skola: Stiedni $kola — Podorlické vzdélavaci centrum, Dobruska https://www.sspvc.cz/.

Podorlické sdruzeni zaméstnavatell je dobrovolné obcanské sdruzeni vyrobnich firem regionu
Podorlicka a jeho okoli, které vzniklo za Ucelem =zajiSténi pfipravy dostate¢ného mnoZstvi
kvalifikovanych pracovnich sil pro své potreby a k dal$imu rozvoji. Jeho ¢leny jsou napf. firmy Skoda
Auto — Kvasiny, Strojtex Dvar Kralové nad Labem, Pewag Vamberk, Retézy Vamberk, TFA Alfa Kostelec
nad Orlici, Segment Industries Dobruska ad. V roce 2006 se Podorlické sdruZeni zaméstnavatel( stalo
zfizovatelem Stfedni $koly — Podorlického vzdéladvaciho centra, plivodné krajské $koly. Skola se
specializuje pouze na vyuku technickych obori z oblasti strojirenstvi a informacnich technologii, a to
podle potfeb sdruienych zaméstnavatell. | kdyZ jde v principu o soukromou $kolu, skolné se zde
nevybira. Zaméstnavatelé poskytuji smluvni praxi Zzakiim Skoly a zaroven spolupracuji na Upravach
obsahu Skolnich vzdé&lavacich programa a strategickém rozvoji $koly. Soucasti nabidky $koly jsou i kurzy
celozivotniho vzdélavani a profesni skoleni zaméstnanct sdruzenych firem. Jedna se o zajimavy pfiklad,

kdy ztizovatelem Skoly neni velka firma, ale regionalni sdruzeni vzajemné kooperujicich firem.
D. Mistni partnerstvi Skoly a firem — Opava

Firma: 22 vyrobnich firem z Opavy a okoli (BRANO, Mondelez, OSTROJ, Ferram strojirna, Hangemann,
Hansen Electric, KLAD, OPTYS ad.).

Skola: Stfedni $kola primyslovd a uméleckd, Opava http://www.sspu-opava.cz.

V roce 2014 uzavielo pod patronaci Svazu pramyslu a dopravy 22 vyrobnich firem sidlicich v Opavé
a blizkém okoli se Stfedni skolou primyslovou a uméleckou v Opavé dohodu o uzké vzajemné
spolupraci a pomoci ve vzdélavani. Vybér firem odpovida oborovému zaméreni stfedni Skoly

a zahrnuje jak velké, tak i malé a stfedni podniky v oblasti strojirenské vyroby. Cilem partnerstvi,
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nazvaného ,Nase Skola“, je zvySeni Urovné vzdélavani zakl, zvyseni technické odbornosti uciteld,
propagace a pomoc Skole ve formé poskytovani praxi zakl, materialniho vybaveni, zadavani
zavérecnych praci a Ucast firem pfi zavérecnych zkouskach a naboru Zakd. Jedna se o priklad, kdy se
klastr firem stara o potiebné Cinnosti a propojeni se $kolou, aniz by usiloval o prevzeti zfizovatelskych

pravomoci ve verejné skole.

37



7. Navrh mozného legislativniho ukotveni

V soucasném legislativnim prostfedi v CR neni zatim moZnost né&jaké formy dudlniho vzdélavani
ukotvena. Odborna pfiprava je podle mezindrodnich méfitek popisovana jako , Work-based learning”,
tj. praktické vyucovani na pracovisti zaméstnavatele na zakladé smlouvy skola — firma. Princip ,,zak se
vzdélava pro firmu“ byl v 90. letech v ndvaznosti na privatizaci firem opustén. Snahy zavadét prvky
dualniho vzdéldvani do ¢eského systému se datuji pfiblizné od roku 2012. Napfiklad na Slovensku je od

roku 2015 v ramci zdkona o odborném vzdélavani umoznéna priprava zaka v systému dudlniho

vzdélavani.

Na zakladé iniciativy Moravskoslezského kraje byla v listopadu 2018 ustavena pracovni skupina slozena
ze zastupcl ministerstva Skolstvi, ministerstva primyslu a obchodu, Svazu primyslu a dopravy,
Hospodarské komory, Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazli a Asociace malych
a stfednich podnikd. Jejim cilem bylo ptipravit koncepéni navrh mozného legislativniho ukotveni
dudlniho vzdélavani v nasich podminkach. Podklad byl predlozen v zari 2019 ministriim Skolstvi
a primyslu a obchodu k rozhodnuti o dalsSich krocich. Po nékolika mésicich prodleni zplisobeného
pandemii covidu-19 se zavazek zakotveni dobrovolné duaini vétve ve vzdélavani, v¢. podpory pro firmy,

které do néj vstoupi, stal soucasti Programového prohlaeni nové vlady CR ze dne 6. 1. 2022.
Navrh ma 7 hlavnich oblasti, které je mozno shrnout nasledovné:

1. Zavedeni samostatné dualni vétve ve vzdélavani

e Vytvoreni samostatné ,dudlni vétve” vzdélavani.

e Vstup Zaka na zdkladé ,,Smlouvy o realizaci dudlniho vzdélavani“ na pracovisti zaméstnavatele

(zak — firma).

e Zaméstnavatel na zakladé smlouvy firma — Skola prebira odpovédnost za cast praktického

obsahu vzdélavani.

e Realizace ,duadlni vétve” je podminéna certifikaci firemniho pracovisté a ustavenim pozic

Instruktora/Instruktord.

Zaméstnavateli (nad rdmec dariovych odpoctl) pfislusi prispévek na duaini vzdélavani.

2. Materialni a financni zabezpecdeni Zaka

e Zaméstnavatel na zakladé smlouvy poskytuje Zakovi povinné hmotné a financni zabezpeceni

(zdravotni prohlidky, ochranné pomicky, odména za produktivni préci...).

38



e Zaméstnavatel mizZe poskytovat dalsi benefity (firemni stipendium, prispévek na dopravu

a ubytovani...).

e Firemni stipendium by mélo byt zastropovano, kvili moznosti velkych firem ,pretahnout”

zajemce malym a stfednim firmam.

e 74k muZe byt dale pfijemcem motivacniho stipendia ze strany kraje/statu (nedostatkové

obory), pokud je poskytovano.

3. Zapojeni zaméstnavateld do realizace praktické ¢asti odborného vzdélavani

Obecné (Castecné platné jiz dnes):

e ZastreSujici zaméstnavatelé se podili na tvorbé a aktualizaci rdmcovych vzdélavacich
program, standard( pracovist, materidlné-technického zabezpeceni.

e Rozdéleni odpovédnosti zaméstnavatelskych organizaci za jednotlivé obory vzdélavani se ridi
jejich vzajemnou dohodou ze dne 20. 10. 2016 (viz Pfilohu 5).

e Individudlni asociace/spoledenstva jsou zapojeny ndasledné prostfednictvim svych

zastresujicich zastupctl .
V dudlni vétvi:

e Ridi systém certifikace firemnich pracovist v¢. vedeni seznamu certifikovanych pracovist.
e Nominuji ,,komisare” a udéluji ¢i odnimaji jednotlivé certifikace.

e Poskytuji soucinnost Skolské inspekci pfi kontrole firemnich pracovist.

4. Postaveni malych a stfednich podnika / firem (MSP)

e Smlouvy se Zdkem a Skolou by mohlo uzavirat i konsorcium zaméstnavatel(/Zivnostnika.

e  MSP by mohly zfizovat spolecna pracovisté praktické vyuky.

e MSP by si mohly smluvné zajistit praxi na jiném certifikovaném pracovisti firmy nebo skoly.

e V pfipadé zaniku MSP prebird odpovédnost za Zdka pfislusna stfeSni zaméstnavatelska
organizace.

e Kontaktni a poradenska pracovisté (bod 7) by mély pro MSP vykonavat administrativni

a organizacni ¢innosti spojenou s ,dudlni vétvi“.

5. Koordinacni a fidici platformy

Na narodni Urovni: ,Rada vlady pro odborné vzdélavani“.
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Tvori ji zastupci resortnich ministerstev (Skolstvi, priimyslu a obchodu, zemédélstvi, dopravy
ad.), kraja, zaméstnavatell (Hospodarské komory, Agrarni komory, Svazu primyslu a dopravy,
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz(i a Asociace malych a stfednich
podnik() a odbord.

Navrhuje priority, kontroluje cely systém, doporucuje nutné zmény.

Na krajské drovni: ,,Komise pro odborné vzdélavani a pripravu”.

Tvofi ji zastupci krajského Uradu, regiondlnich zastoupeni zaméstnavatell, odbord,
teritorialniho paktu zaméstnanosti, pobocek Ufadu préce, jinych zfizovateld, poradenskych
instituci ad.

Projednava a schvaluje krajské priority, predikce a optimalizace obord, kapacity skol.

6. Podpurné a poradenské sluzby

Kontaktni a poradenskd mista pro odborné vzdélavani a pfipravu (v jednotlivych krajich).
Navrh neurcuje, zda by Slo o novou ¢i néjakou stavajici instituci.

Nabizi informace o nabidce a poptavce, poradenstvi pro firmy, poradenstvi pro zaky/rodice,
poradenstvi pro skoly ad.

Provadi asistencni sluzby pro MSP/podnikatele.

Resi kariérové poradenstvi pro odborné vzdélavani a pfipravu.

Zajistuje administrativu pro krajskou ,, Komisi pro odborné vzdélavani a pripravu®.

7. Propojeni s celozivotnim ucenim

Cely systém by mél umoznit vstup do ,, dudini vétve” na zdkladé ,Smlouvy o realizaci dualniho
vzdélavani“ pro:

ucné a maturanty;

studenty vyssich odbornych skol a vysokych skol (profesni programyy);

dospélé v rdmci rekvalifikace.

Snaha provazat pocatecni a dalsi profesni vzdélavani (ramcové vzdéldvaci programy se
standardy Narodni soustavy kvalifikaci).

MozZnost modularizace praktické ¢asti rekvalifikaci.

Zapojeni Ufadu prace a firem do praktické ¢asti rekvalifikaci.

Koncepéni navrh mozného legislativniho ukotveni dualniho vzdélavani predpokladd desetileté

nabéhové obdobi celého systému. Financni nadklady nad ramec primych investic firem (pfispévek na
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Zaka v dualni vétvi, naklady na koordinaci a fizeni systému) mohou byt hrazeny z prostfedkd statniho

rozpoctu nebo odvodem ¢&asti firemni dané do ,,Fondu dualniho/odborného vzdélavani.

8. Seznam pfriloh

e Pfiloha 1 —Vzor Tematického planu odborného vycviku v prostredi firmy
e Pfiloha 2A — Ptiloha 2A_Vstupni formular pro zapojeni firem

e Pfiloha 2B — Vstupni formular pro zapojeni skol

e Pfiloha 3 — Vzor Karty partnerstvi

e Pfiloha 4 — Vzor Semafor partnerstvi

e Pfiloha 6 — Rozdéleni odpovédnosti zaméstnavatelskych organizaci za jednotlivé obory

vzdélavani (2016)
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